Gestao de Empresas: Ramo de Organizagcao e Gestao de

Empresas
1° Ano / 1° Semestre

Matematica I

I — O Corpo dos complexos

IT — Algebra Linear

1. Matrizes. Algebra de matrizes. Matrizes especiais. Sistemas
de equacgdes lineares. Método de eliminacdo de Gauss.

2. Determinantes. As matrizes adjunta e inversa. A Regra de
Cramer.

IIT — Programagao Linear

1. O Método Grafico.

2. O M¢étodo Simplex. Técnica da base artificial.

3. Os Problemas dos transportes e da afectacao.

Introducio a Gestao de
Empresas

1. O que ¢ uma Organizagao

2. A Administragao por Objectivos
3. A Funcao Produgao

4. A funcao Financeira

5. A Fung¢ao Comercial

6. A Funcao dos Recursos Humanos

Economia

Conceitos basicos em ciéncia economica. Contabilidade nacional
como técnica de medicdo da actividade economica. Diferentes
correntes de pensamento economico integradas na sua é€poca
historica. Policy-mix e o impacto no ambiente externo de uma
unidade economica: aplicagdio a economia portuguesa.
Apresentagdo dos elementos basicos da procura e oferta.
Aplicacdo do conceito de elasticidade. Caracteristicas
fundamentais em mercados concorrenciais, monopolistas e
oligopolistas.

Informatica de Gestao

Introducdo a Informatica e Nogdes de Arquitectura de
Computadores. Processamento de Texto: Microsoft Word 2003.
Folha de Célculo: Microsoft Excel 2003.Apresentacdes Graficas:
Microsoft PowerPoint 2003. Sistemas de Gestdo de Base de
Dados: Microsoft Access 2003. Introdugdo a analise estatistica de
dados: SPSS (Statistical Package for Social Sciences). Sistemas
de Informacao.

Contabilidade
Financeira I

Conceitos  contabilisticos fundamentais. O Balango ¢
Demonstracdo de Resultados. Conta: nog¢ao e estudo das
principais contas. Introdu¢ao ao POC. Balancetes, diario e razdo.
Encerramento de contas. Estudo das contas: classe 3 -
existéncias; classe 1 — disponibilidades.




1° Ano / 2° Semestre

Gestao Operacional de
Negocios e Mercados

Gestdo de Negocios e Mercados: evolucdo historica e em
Portugal. Negocios e Mercados : conceitos, principios, tipos,
desenvolvimento, implantagdo, visdo. Contexto organizacional
para o Negocio: forgas restritivas e propulsoras. Metodologia para
a analise de concorréncia. Decisdes de Negocio e Mercado
estratégico. Vantagem competitiva.

Matematica I1

1. Funcgdes exponencial e logaritmica. Aplicagdes. Juros simples,
descontos e juros compostos.

2. A Derivada. Aplicagdes: Calculo de extremos, fungdes
marginais e elasticidade.

3. Primitivas. Métodos de primitivacao.
4. Integrais. Métodos de integragdo. Integrais improprios.
5. Fungdes algébricas. As fungdes custo, receita e lucro. Fungdes

em IR". Derivadas parciais. Caélculo de extremos.
Multiplicadores de Lagrange.

6. Equacdes diferenciais lineares de 1* e 2* ordens.

7. Sucessdes numéricas. Progressdes aritmética e geométrica.
Poupangas e empréstimos.

Contabilidade
Financeira 11

Consolidacdo dos conhecimentos adquiridos anteriormente na
cadeira de Contabilidade Financeira I. Estudo das contas: classe 2
— terceiros; classe 4 — imobilizagdes; classe 5 — capital; classe 6 —
custos e perdas; classe 7 — proveitos e ganhos; classe 8 —
resultados. Trabalhos de fim de exercicio. As demonstracdes
financeiras.

Estatistica I

O programa de Estatistica I visa dotar os estudantes dos diversos
conceitos de andlise estatistica de dados. Do programa fazem
parte a Estatistica Descritiva, com os diversos indicadores
numéricos e suas representacdes; Probabilidades e Varidveis
Aleatérias, com referéncia as principais distribuigcdes teoricas;
Amostragem; Estimac¢ado e Testes de Hipoteses.

Modelos de Gestao

Principios de organizacdo: a estrutura das organizagdes;
especializacdo vertical e horizontal.

Os determinantes individuais e sociails da dinamica
organizacional: a motivacdo humana no trabalho; a lideranca e o
seu impacto nos individuos, grupos e organizagdes.

Modelos organizacionais: novas formas organizacionais; as
organizacdes em rede; fusdes e aquisi¢des; aliancas estratégicas.
Diagnodstico e mudanga organizacional: métodos e técnicas de
recolha de informagdo; tipos e niveis de mudanga organizacional;
a gestdo de processos de mudanga.

Introducio ao Estudo
do Direito

O principal proposito desta disciplina consiste na apreensdo dos
conceitos bdsicos da ciéncia do Direito: os fundamentos do
direito; as regras juridicas; as fontes de direito; os ramos de
direito; o poder constituinte e a Constituigdo da Republica
Portuguesa; os fundamentos do sistema constitucional portugués,
a relagdo juridica e os seus elementos; a interpretacdo, integragao
e a aplicacdo das leis.




2° Ano / 1° Semestre

Contabilidade de
Gestao 1

1. Ambito e objectivos da Contabilidade de Gestdo. A
Contabilidade de Gestdao ao servico da Gestdo das
Organizagdes;

2. Conceitos Fundamentais da Contabilidade de Gestdo;

Apuramento do custo de produgdo e principais contas da

Contabilidade de Gestio;

4. Apuramento do custo de produgao e regimes de fabrico;

5. Centros de Custos;

6. Relagdes Custos/Volume/Resultados.

[98)

Calculo Financeiro

A disciplina ¢ iniciada com a introdugdo de conceitos basicos do
calculo financeiro, nomeadamente os de taxa de juro, taxa de
desconto, valor actual e valor futuro de um capital.

Ao longo das aulas sdo estudados e realizados exercicios sobre:
os processos de capitalizacdo, em juro simples e em juro
composto; a equivaléncia de taxas e de capitais; a relagdo entre
diferentes tipos de taxas como as nominais e efectivas, as
correntes e reais; a capitalizacdo no dominio do continuo; o valor
actual e o valor futuro de uma renda, de termos constantes e de
termos variaveis; as diferentes modalidades de amortizacao de
empréstimos, os classicos e os obrigacionistas.

Direito das Empresas

Pretende-se nesta disciplina tratar de alguns dos problemas mais
comuns da vida das empresas comerciais. Nesse sentido serdo
tratados alguns temas como os actos de comércio; os sujeitos
intervenientes nas relagdes comerciais, empresarios em nome
individual e empresarios colectivos (sociedades comerciais); a
constituicdo de empresas, o conceito de empresa e o de
estabelecimento comercial; os contratos empresariais ¢ a analise
do seu regime juridico.

Introducio as Finangas

A disciplina comeca com a apresentacdo do objecto da Analise
Financeira de empresas, com o seu enquadramento na Gestdo de
Empresas e nas Finangas Empresariais € com a exposi¢cdo do
processo de diagnoéstico financeiro.

Ao longo das aulas sdo aprofundados conceitos e realizados
exercicios sobre: os documentos-base da Analise Financeira,
nomeadamente as Demonstracoes Financeiras e diversa
informagdo extra-contabilistica; os principais métodos e técnicas
tradicionalmente usados no diagndstico financeiro — incluindo a
utilizacdo de réacios ou indicadores —; a andlise do equilibrio
financeiro e da sua recuperagao, a curto € a médio e longo prazo;
a andlise da rendibilidade e do risco sob diversas perspectivas.

Fiscalidade I

Identificagdo dos principios e conceitos basicos da fiscalidade,
familiarizando o aluno com os principais impostos portugueses.
Desenvolvimento da capacidade dos alunos na interpretagdao de
legislagdo fiscal e na sua aplicacdo pratica. Aquisicdo de
competéncias que permitam compreender e interligar os
principais impostos, bem como apresentar a informacdo fiscal
exigida por lei. Os principais impostos analisados sdo o IRS e
IVA.

Estatistica 11

O programa de Estatistica II visa dotar os estudantes de conceitos
avancados ao nivel da anélise estatistica, com especial relevo para
alguns conceitos na area da econometria. Do programa fazem
parte os capitulos de Andlise de Regressdo Linear Simples e
Multipla, com os diversos problemas associados; Sucessdes
Cronoldgicas e o caso particular dos Alisamentos Exponenciais;
Estatisticas Nao Paramétricas e Sondagens. A disciplina, do ponto
de vista pratico ¢ auxiliada por software estatistico especifico.




2° Ano / 2° Semestre

Contabilidade de
Gestao 11

Gestao de Recursos
Humanos

Principais obrigacdes legais e tributarias que afectam a gestdo de
pessoas. Regulamentacao sobre proteccdo de dados. Capacidade
para avaliar um sistema de processamento de salarios.
Comunicagao e implementacdo de politicas de recursos humanos.
Constru¢do de instrumentos de socializagdo. Diagnosticar e
implementar sistemas de informagdo de recursos humanos.
Planear e calcular os principais indicadores para a gestdo de RH.
Analisar a informagao relativa a Gestao de RH. Principios basicos
de auditoria dos recursos humanos.

Fiscalidade 11

Desenvolvimento da capacidade dos alunos na interpretagdao de
legislagdo fiscal e na sua aplicacdo pratica. Aquisicdo de
competéncias que permitam compreender e interligar os
principais impostos, bem como apresentar a informagdo fiscal
exigida por lei. Os principais impostos analisados sdo o IRC e os
impostos sobre o patrimonio (IMT, IMI, IS).

Comunicacao e
Negociacao
Empresarial

Comunicagdo e negociagdo: evolucdo historica. Comunicacao e
negociacdo: conceitos, principios, tipos, desenvolvimento,
implantacdo, visdo. Metodologia para a analise de conflitos.
Decisdes de canais de comunicagdo. Comunicagdo € negociagdo
como Vantagem Competitiva.

Topicos de Financas

1. Decisdes de Investimento
1.1. O valor actual liquido e o custo de oportunidade do
capital.
1.2. Critérios e métodos de avaliagao de investimentos.
1.3. Estratégia empresarial perante a decisdo de investir.
2. Estrutura de Capital e Politica de Dividendos
2.1. As decisdes de financiamento e a eficiéncia dos mercados
financeiros.
2.2. Financiamento a longo prazo: conceitos basicos.
2.3. Estrutura de capital — teorias, conceitos e métodos de
analise.
2.4. Interaccoes entre decisdes de investimento e decisdes de
financiamento.
2.5. Politica de dividendos.




3° Ano / 1° Semestre

Gestao Financeira

I - UMA INTRODUCAO AS FINANCAS EMPRESARIAIS

II - RELACAO RISCO-RENDIBILIDADE E EFICIENCIA DE
MERCADOS

IIT - ESTRURA DE FINANCIAMENTO

IV — POLITICA DE DIVIDENDOS

V - AVALIACAO DE EMPRESAS

VI— OPCOES REAIS

Sistemas de Controlo
de Gestao

1. A Defini¢do e as Bases do Controlo de Gestao
2. A Informacao Financeira para o Controlo de Gestao
3. O Planeamento e Acompanhamento das Actividades

Planeamento
Estratégico

4. Instrumento de Orientagdo do Comportamento
1. Conceitos Fundamentais

1.1. Dado, informag¢ao e conhecimento

1.2. Sistema
2. Organizagdo e Sistema de Informagao

2.1. Sistemas de informagao nas organizagdes

2.2. Informagdo e sistemas de informac¢do nas organizacoes
3. Evolugdo do Planeamento Estratégico e Analise Estratégica

3.1. Escola Harvard

3.2. Escola Francesa

3.3. Os modelos de andlise individual das actividades

Empreendedorismo

1. Conceitos de empreendedorismo

2. Processo Empreendedor

3. Metodologias para a Escolha do Projecto
4. Elaboragao de um Plano de Negocios

5. Financiamento do Projecto

6. Como Criar a sua Empresa

7. Sucesso / Insucesso Empresarial

Producio e Operacoes

Introdugdo aos principais recursos da programacao e controle da
producdo, tendo por finalidade planear, programar e controlar a
producdo de bens e servicos, aplicando da melhor forma os
recursos no processo produtivo para alcangar a maximizagdo da
produtividade.

Distribuicao e
Logistica

Elaboragdo de previsdo da procura através de métodos estatisticos
e sua interligagdo com o planeamento da capacidade da empresa.
Estudo de aspectos e instrumentos relacionados com problemas
de gestdo material de stocks, gestdo econdmica de stocks e
distribuicdo nas organizagoes.

Estudo de aspectos e instrumentos relacionados com custos da
area do planeamento e controle da producdo de bens e servigos.




3° Ano / 2° Semestre

Projecto Empresarial

. Introdugdo a teoria dos projectos de investimento.

. Estudos de mercado.

. Anélise da concorréncia.

. Sistemas de distribui¢ao nos varios mercados.

. Estudos técnicos.

. O modelo organizativo.

. Implementac¢do do projecto de investimento.

. Avalia¢do econdémico-financeira dos projectos de investimento.
9. Anélise de sensibilidade e risco.

10. Teoria e processo de decisdo.

O JN DN KW~

Gestao da Qualidade

Conceitos basicos da Qualidade

A estrutura do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ)
As normas da série NP EN ISO 9000

As ferramentas da Qualidade

Os custos relacionados com a Qualidade

A implementagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade
A certificagdo de Sistemas de Gestao da Qualidade

A Gestao pela Qualidade Total e 0 modelo da EFQM

Analise Estrutural de
Negocios

Produtos e Processos - Industria vs. Servigos
Planeamento de Operacdes

Gestao estratégica das empresas e analise de performance
O actual sistema financeiro internacional

Sistemas de informagao e gestao da mudanga

e-Business e empresas

Marketing estratégico de servicos

Direito do Trabalho

O tema pretende, numa abordagem pratica, facultar aos alunos
uma ampla compreensdo das nogdes da Lei do Trabalho (em
termos de desenvolvimento, posi¢do na estrutura da Ciéncia
Juridica), os seus quadros institucionais e as Organizagdes
Internacionais (ONU, OIT, Conselho Europeu a Unido Europeia)
e seus organismos internos (Inspeccdo-Geral do Trabalho e
Tribunais de Trabalho), bem como outros quadros de intervengado
como associagdes ¢ unioes; as fontes de direito do trabalho
(supranacionais, convengdes internacionais e direito comunitario),
bem como os instrumentos de regulamentagdo colectiva.

O Contrato Individual de Trabalho: constituicdo, os sujeitos, seus
direitos e deveres; o conteudo do contrato, interrup¢do e extingao
do vinculo laboral; o sistema de protec¢do social incluindo
sistema de satde e seguranca no trabalho, proteccao em caso de
acidentes de trabalho e doengas profissionais.

Auditoria

A funcdo da auditoria enquanto apoio a tomada de decisdo: tipos
de auditoria, evolucdo historica, caracteristicas e exigéncias
regulamentares do exercicio da profissdo de auditoria;

As fases de um trabalho de auditoria;

O controlo interno: conceito e impacto no trabalho do auditor;
Analise de risco e o processo de planeamento;

Procedimentos gerais e especificos de auditoria e a selec¢do de
amostras;

A recolha e avaliagdo da prova;

A preparacgdo, organizagdo e arquivo de papéis de trabalho;

A formacdo de opinido em auditoria e a elaboracao de relatorios.
Auditoria as demonstragdes financeiras € ao cumprimento das
obrigacdes fiscais.




Evolucdo do Estudo Cientifico da Lideranca. Modelos e
Perspectivas na abordagem da Lideranca. Gestdo e Lideranca —
Distingdes e Articulagdes. Os Paradoxos da Lideranga. Lideranga
e Pessoas. Trabalho de Equipa. Lideranca transaccional versus
Lideranca transformacional. Lideranca em contexto multicultural.
Lideres versus Liderados. Tomada de Decisdo. Como Consolidar
Projectos de Trabalho. Do grupo a Equipa de Alto Rendimento /
Desempenho. Equipa com talentos versus equipa talentosa.
Trabalhar como equipa. Tendéncias actuais da Lideranca e da
Gestao / Lideranga das equipas.

Lideranca




Gestao de Empresas: Ramo de Gestao Financeira

1° Ano / 1° Semestre

Matematica I

I - O Corpo dos complexos

IT — Algebra Linear

1. Matrizes. Algebra de matrizes. Matrizes especiais.
Sistemas de equagdes lineares. Método de eliminagdo de

Gauss.

2. Determinantes. As matrizes adjunta e inversa. A Regra de
Cramer.

[II — Programagdo Linear
O M¢étodo Grafico.

O M¢étodo Simplex. Técnica da base artificial.
Os Problemas dos transportes e da afectacdo.

Introducio a Gestao
de Empresas

. O que ¢ uma Organizagao

. A Administrac¢ao por Objectivos

. A Funcao Produgao

. A fung¢do Financeira

. A Fun¢ao Comercial

. A Fun¢ao dos Recursos Humanos

S N

Economia

Conceitos basicos em ciéncia econdmica. Contabilidade
nacional como técnica de medi¢ao da actividade econdmica.
Diferentes correntes de pensamento econdémico integradas na
sua época historica. Policy-mix e o impacto no ambiente
externo de uma unidade econdmica: aplicagdo a economia
portuguesa. Apresentagdo dos elementos basicos da procura e
oferta. Aplicacdo do conceito de elasticidade. Caracteristicas
fundamentais em mercados concorrenciais, monopolistas e
oligopolistas.

Informatica de Gestao

Introdu¢do a Informdatica e Nocdes de Arquitectura de
Computadores. Processamento de Texto: Microsoft Word
2003. Folha de Célculo: Microsoft Excel 2003.Apresentacoes
Graficas: Microsoft PowerPoint 2003. Sistemas de Gestao de
Base de Dados: Microsoft Access 2003. Introducao a analise
estatistica de dados: SPSS (Statistical Package for Social
Sciences). Sistemas de Informacao.

Contabilidade
Financeira [

Conceitos contabilisticos fundamentais. O Balanco e
Demonstracdo de Resultados. Conta: nogdo ¢ estudo das
principais contas. Introdug¢do ao POC. Balancetes, didrio e
razdo. Encerramento de contas. Estudo das contas: classe 3 —
existéncias; classe 1 — disponibilidades.




1° Ano / 2° Semestre

Gestao Operacional
de Negocios e
Mercados

Gestdao de Negocios e Mercados: evolugdo histérica e em
Portugal. Negocios e Mercados : conceitos, principios, tipos,
desenvolvimento, implantacao, visdo. Contexto
organizacional para o Negocio: forcas restritivas e
propulsoras. Metodologia para a andlise de concorréncia.
Decisdoes de Negocio e Mercado estratégico. Vantagem
competitiva.

Matematica I1

1. Fungdes exponencial e logaritmica. Aplicacdes. Juros
simples, descontos € juros compostos.

2. A Derivada. Aplicacdes: Caélculo de extremos, funcdes

marginais e elasticidade.

Primitivas. Métodos de primitivacao.

Integrais. Métodos de integragdo. Integrais improprios.

5. Fungdes algébricas. As fungdes custo, receita e lucro.
Fungdes em IR". Derivadas parciais. Calculo de extremos.
Multiplicadores de Lagrange.

6. Equacdes diferenciais lineares de 1% e 2 ordens.

7. Sucessdes numéricas. Progressdes  aritmética e
geométrica. Poupancas e empréstimos.

W

Contabilidade
Financeira 11

Consolidacao dos conhecimentos adquiridos anteriormente na
cadeira de Contabilidade Financeira I. Estudo das contas:
classe 2 — terceiros; classe 4 — imobilizacoes; classe 5 —
capital; classe 6 — custos e perdas; classe 7 — proveitos e
ganhos; classe 8 — resultados. Trabalhos de fim de exercicio.
As demonstragdes financeiras.

Estatistica I

O programa de Estatistica I visa dotar os estudantes dos
diversos conceitos de analise estatistica de dados. Do
programa fazem parte a Estatistica Descritiva, com os
diversos indicadores numéricos e suas representagdes;
Probabilidades e Variaveis Aleatérias, com referéncia as
principais distribui¢des tedricas; Amostragem; Estimacdo e
Testes de Hipoteses.

Modelos de Gestao

Principios de organizagdo: a estrutura das organizagoes;
especializagdo vertical e horizontal.

Os determinantes individuais e sociais da dindmica
organizacional: a motivacdo humana no trabalho; a lideranca
e 0 seu impacto nos individuos, grupos e organizacdes.
Modelos organizacionais: novas formas organizacionais; as
organizagdes em rede; fusdes e aquisicOes; aliancas
estratégicas.

Diagndstico e mudanga organizacional: métodos e técnicas de
recolha de informagdo; tipos e niveis de mudanca
organizacional; a gestdo de processos de mudanga.

Introducio ao Estudo
do Direito

O principal proposito desta disciplina consiste na apreensao
dos conceitos basicos da ciéncia do Direito: os fundamentos
do direito; as regras juridicas; as fontes de direito; os ramos
de direito; o poder constituinte e a Constitui¢do da Republica
Portuguesa; os fundamentos do sistema constitucional
portugués, a relagdo juridica e os seus elementos; a
interpretagdo, integragdo e a aplicagdo das leis.




2° Ano / 1° Semestre

Contabilidade de
Gestao 1

1. Ambito e objectivos da Contabilidade de Gestio. A
Contabilidade de Gestdo ao servico da Gestdo das
Organizagdes;

2. Conceitos Fundamentais da Contabilidade de Gestdo;

3. Apuramento do custo de producdo e principais contas da
Contabilidade de Gestéo;

4. Apuramento do custo de produgdo e regimes de fabrico;

5. Centros de Custos;

6. Relagdes Custos/Volume/Resultados.

Calculo Financeiro

A disciplina ¢ iniciada com a introdugdo de conceitos basicos
do calculo financeiro, nomeadamente os de taxa de juro, taxa
de desconto, valor actual e valor futuro de um capital.

Ao longo das aulas sdo estudados e realizados exercicios
sobre: os processos de capitalizagdo, em juro simples e em
juro composto; a equivaléncia de taxas e de capitais; a relacao
entre diferentes tipos de taxas como as nominais e efectivas,
as correntes e reais; a capitalizacdo no dominio do continuo; o
valor actual e o valor futuro de uma renda, de termos
constantes e de termos variaveis; as diferentes modalidades
de amortizagdo de empréstimos, os classicos e o0s
obrigacionistas.

Direito das Empresas

Pretende-se nesta disciplina tratar de alguns dos problemas
mais comuns da vida das empresas comerciais. Nesse sentido
serdo tratados alguns temas como os actos de comércio; os
sujeitos intervenientes nas relacdes comerciais, empresarios
em nome individual e empresarios colectivos (sociedades
comerciais); a constituicdo de empresas, o conceito de
empresa € o de estabelecimento comercial; os contratos
empresariais € a analise do seu regime juridico.

Introducio as
Financas

A disciplina comeca com a apresentacdo do objecto da
Analise Financeira de empresas, com o seu enquadramento na
Gestao de Empresas e nas Financas Empresariais e com a
exposic¢do do processo de diagndstico financeiro.

Ao longo das aulas sdo aprofundados conceitos e realizados
exercicios sobre: os documentos-base da Analise Financeira,
nomeadamente as Demonstragdes Financeiras e diversa
informacdo extra-contabilistica; os principais métodos e
técnicas tradicionalmente usados no diagndstico financeiro —
incluindo a utiliza¢do de racios ou indicadores —; a analise do
equilibrio financeiro e da sua recuperacao, a curto e a médio e
longo prazo; a analise da rendibilidade e do risco sob diversas
perspectivas.

Fiscalidade I

Identificacdo dos principios e conceitos basicos da
fiscalidade, familiarizando o aluno com os principais
impostos portugueses. Desenvolvimento da capacidade dos
alunos na interpretagdo de legislagdo fiscal e na sua aplicago
pratica. Aquisi¢do de competéncias que permitam
compreender e interligar os principais impostos, bem como
apresentar a informagao fiscal exigida por lei. Os principais
impostos analisados sdo o IRS e IVA.




Estatistica 11

O programa de Estatistica II visa dotar os estudantes de
conceitos avangados ao nivel da analise estatistica, com
especial relevo para alguns conceitos na area da econometria.
Do programa fazem parte os capitulos de Analise de
Regressao Linear Simples e Multipla, com os diversos
problemas associados; Sucessdes Cronologicas e o caso
particular dos Alisamentos Exponenciais; Estatisticas Nao
Paramétricas e Sondagens. A disciplina, do ponto de vista
pratico ¢ auxiliada por software estatistico especifico.

2° Ano / 2° Semestre

Contabilidade de
Gestao 11

Gestao de Recursos
Humanos

Principais obrigagdes legais e tributarias que afectam a gestao
de pessoas. Regulamentacdo sobre proteccdo de dados.
Capacidade para avaliar um sistema de processamento de
salarios. Comunicacdo e implementagdo de politicas de
recursos humanos. Constru¢do de instrumentos de
socializagdo. Diagnosticar e implementar sistemas de
informacao de recursos humanos. Planear e calcular os
principais indicadores para a gestio de RH. Analisar a
informacdo relativa a Gestdo de RH. Principios basicos de
auditoria dos recursos humanos.

Fiscalidade I1

Desenvolvimento da capacidade dos alunos na interpretacao
de legislacdo fiscal e na sua aplica¢do pratica. Aquisi¢ao de
competéncias que permitam compreender e interligar os
principais impostos, bem como apresentar a informacao fiscal
exigida por lei. Os principais impostos analisados sdo o IRC e
0s impostos sobre o patrimonio (IMT, IMI, IS).

Comunicacao e
Negociacao
Empresarial

Comunicag¢do e negociagdo: evolugdo historica. Comunicagao
€ negociacdo: conceitos, principios, tipos, desenvolvimento,
implantacdo, visdo. Metodologia para a analise de conflitos.
Decisdes de canais de comunicacdo. Comunicagdo ¢
negociacdo como Vantagem Competitiva.

Topicos de Financas

1. Decisdes de Investimento
1.1. O valor actual liquido e o custo de oportunidade do
capital.
1.2. Critérios e métodos de avaliagdao de investimentos.
1.3. Estratégia empresarial perante a decisdo de investir.

2. Estrutura de Capital e Politica de Dividendos

2.1. As decisdes de financiamento e a eficiéncia dos
mercados financeiros.

2.2. Financiamento a longo prazo: conceitos basicos.

2.3. Estrutura de capital — teorias, conceitos ¢ métodos de
analise.

2.4. Interaccdes entre decisdes de investimento e decisdes
de financiamento.

2.5. Politica de dividendos.




3° Ano / 1° Semestre

Contabilidade
Financeira Avancada

1.0s Principios Contabilisticos Geralmente Aceites

2. Hierarquias das Normas Contabilisticas em Portugal

3. Estrurura Conceptual para preparagdo e elaboracao
demonstragdes financeiras

4. DOAF-Demonstragao da Origem e Aplicacdo de Fundos e
Mapa de Fluxos de Caixa

5. Impostos diferidos

6. Contratos de Construgao

7. Métodos de Contabilizagdo das Participacgdes financeiras

8. Concentragdo de empresas (Fusdes & Aquisi¢des; Cisdes)
9. Consolidagdo Demonstragdes Financeiras

10. Contabilizacao Novos Instrumentos Financeiros

Sistemas de Controlo
de Gestao

1. A Defini¢do e as Bases do Controlo de Gestao
2. A Informacao Financeira para o Controlo de Gestdo
3. O Planeamento e Acompanhamento das Actividades
4. Instrumento de Orientacdo do Comportamento

Planeamento
Estratégico

1. Conceitos Fundamentais
1.1. Dado, informagao e conhecimento
1.2. Sistema
2. Organizagao e Sistema de Informagao
2.1. Sistemas de informacao nas organizagoes
2.2. Informagcdo e sistemas de informacgao
organizacoes
3. Evolugdo do Planeamento
Estratégica
3.1. Escola Harvard
3.2. Escola Francesa
3.3. Os modelos de analise individual das actividades

nas

Estratégico e Andlise

Avaliagao e
Reestruturacao de
Empresas

1. Avaliagdo de empresas: métodos de avaliagdo na Optica
dos Dividendos e dos Cash Flows futuros;

2. Fusdes, aquisicdes e reestruturacdo de
caracteristicas e avaliacdo destas operagdes.

empresas:

Futuros e Opc¢oes

I — INTRODUCAO AOS FUTUROS FINANCEIROS:
Defini¢des bésicas, tipos de mercados, tipos de instrumentos,
participantes nos mercados.

II- O PRECO DOS CONTRATOS DE FUTUROS

III — ESTRATEGIAS DE COBERTURA DE RISCO:
Conceitos, hedge ratios e estratégias.

IV - FUTUROS SOBRE INDICES:
determinagdo de precos e estratégias possiveis
VI — OPCOES: Defini¢des basicas, tipos de mercados e
instrumentos, perfis de resultados e estratégias.

VI — MODELOS DE AVALIACAO E PRECOS DE
EQUILIBRIO: Paridade Put-Call, analise dos factores que
influenciam o valor de uma op¢do, Modelo binomial e
Modelo Black-Scholes.

Caracteristicas,

Sistemas de Apoio a
Decisao

Caracteristicas avancadas do Excel. Ferramentas de analise do
Excel. Constru¢ado de modelos financeiros com o Excel.
Fundamentos do Visual Basic. Constru¢do de modelos
financeiros com o Visual Basic.




3° Ano / 2° Semestre

Projecto Financeiro
Aplicado

Cada grupo devera apresentar no inicio do semestre um Draft
do projecto que pretende desenvolver, com indicacdo do
cronograma da respectiva execugao.
Mensalmente deverdo ser apresentados relatorios de
progresso, cujo objectivo €, para além da avaliagdo do grupo,
permitir acompanhar como estd a decorrer o projecto, e
naturalmente introduzir mecanismos de ajustamento.
O relatorio final devera ter duas versdes:

- Uma para discussdo com o docente;

- O relatorio final propriamente dito, que devera ter

uma apresentacdo oral publica.

Investimentos

I - CONCEITOS GERAIS

IT — RISCO E RENDIMENTO: Determinantes das taxas de
juro e Teorias explicativas.

III — TEORIAS DA CARTEIRA: Rendibilidade e risco;
Aversao ao risco; Diversificacao; Fronteira de Markowitz;
Equilibrio em mercado de capitais; Capital Asset Pricing
Model.

IV — A ABORDAGEM APT: Modelos de factor; Risco
sistematico e betas; Betas e ganhos esperados; O modelo
CAPM e o modelo APT.

V —MODELOS DE GESTAO DE CARTEIRAS

Financas
Internacionais

I - INTRODUCAO

II - EVOLUCAO DO SISTEMA MONETARIO
INTERNACIONAL:O sistema padrao-ouro; O sistema do
padrao divisas-ouro; Os acordos de Bretton Woods; O
sistema monetario europeu.

I — MERCADO DE CAMBIOS: Taxas de cimbio —
equagdes basicas; Mercados de cambios; Teorias sobre
movimentos de taxas de cambios.

IV — HEDGING: Defini¢ao de risco cambial; Principios de
gestdo do risco; Técnicas internas e externas de gestdo do
risco.

V — INSTRUMENTOS UTILIZADOS: Contratos “Forward”
e Futuros sobre divisas; Opgdes sobre cambios; “Swaps”
cambiais.

VI — INVESTIMENTO INTERNACIONAL: Avalia¢dao de
projectos de investimento internacionais; Diversificagdo
internacional de carteiras

Direito do Trabalho

O tema pretende, numa abordagem pratica, facultar aos
alunos uma ampla compreensdo das nogdes da Lei do
Trabalho (em termos de desenvolvimento, posicdo na
estrutura da Ciéncia Juridica), os seus quadros institucionais e
as Organizagdes Internacionais (ONU, OIT, Conselho
Europeu a Unido Europeia) e seus organismos internos
(Inspeccao-Geral do Trabalho e Tribunais de Trabalho), bem
como outros quadros de intervencdo como associacdes e
unides; as fontes de direito do trabalho (supranacionais,
convengdes internacionais e direito comunitario), bem como
os instrumentos de regulamentacdo colectiva.

O Contrato Individual de Trabalho: constitui¢do, os sujeitos,
seus direitos e deveres; o contetido do contrato, interrupgao e
extingdo do vinculo laboral; o sistema de proteccdo social
incluindo sistema de satde e seguranca no trabalho, proteccao
em caso de acidentes de trabalho e doengas profissionais.




Auditoria

A funcdo da auditoria enquanto apoio a tomada de decisdo:
tipos de auditoria, evolucdo histdrica, caracteristicas e
exigéncias regulamentares do exercicio da profissdao de
auditoria;

As fases de um trabalho de auditoria;

O controlo interno: conceito e impacto no trabalho do auditor;
Analise de risco e o processo de planeamento;

Procedimentos gerais e especificos de auditoria e a seleccdo
de amostras;

A recolha e avaliagdo da prova;

A preparacgdo, organizagao e arquivo de papéis de trabalho;

A formacdo de opinido em auditoria e a elaboragdo de
relatorios.

Auditoria as demonstragdes financeiras e ao cumprimento das
obrigagoes fiscais.




