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A - Descricao Geral

Designagéo do Cur so - Mestrado em Gestéo

Quialificacao atribuida - Mestrado em Gestdo, Grau de Mestre

Nivel da qualificacédo - Mestrado, 2.° Ciclo de Estudos do Ensino Superior; Nivel 7 do EQF; e Nivel 7 de ISCED

Requisitos de admisséao
Gerais
Segundo alegislagéo nacional Portuguesa podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos
conducente ao grau de mestre:

- Ostitulares do grau de licenciado ou equivalente legal, que corresponde ao primeiro ciclo do ensino
superior;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um primeiro ciclo
de estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente
a este Processo;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os
objectivos do grau de licenciado pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de
Tecnologia de Tomar;

- Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido como
atestando capacidade para realizagdo do segundo ciclo de estudos pelo Conselho Técnico-Cientifico
da Escola Superior de Tecnologia de Tomar.

Especificos
Segundo alegislagdo naciona Portuguesa podem candidatar-se a0 acesso ao ciclo de estudos
conducente ao grau de mestre:

- Ostitulares do grau de licenciado ou equivalente legal, que corresponde ao primeiro ciclo do ensino
superior;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um primeiro ciclo
de estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente
aeste Processo;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro que sgja reconhecido como satisfazendo os
objetivos do grau de licenciado pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Tecnologia
de Tomar;

- Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido como
atestando capacidade para realizacdo do segundo ciclo de estudos pelo Conselho Técnico-Cientifico
da Escola Superior de Gestéo de Tomar.

Sem prejuizo dos requisitos gerais de admissdo, sdo admitidos ao Mestrado em Gest&o, mas sujeitos a
limitagGes quantitativas:

- Osttitulares do grau de licenciado no dominio da gestéo e de qualquer outra licenciatura do sistema
de ensino superior portugués; e

- N&o titulares de diploma de licenciatura, a selecionar por analise de currriculum vitae e entrevista,
gue, tendo, aproveitamento no 1.° ano do Curso, obterdo diploma de especializacdo em Gestdo, com
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creditacdo de 60 ECTS, ndo tendo cabimento a elaboragdo de dissertacdo, projeto ou estagio, nem
obtencdo do grau de mestre.
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Regulamento de Creditacdo da Formacéo e Experiéncia Profissional (nas modalidades formal, ndo-formal e
informal)

Gerais

A creditacdo das aprendizagens prévias no ciclo de estudos estéo reguladas pela legisagéo Portuguesa,
devendo ser tida em consideracao o nivel dos créditos e a area cientifica onde foram obtidos e sujeita
ao reconhecimento pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Tecnologia de Tomar:

- Pode ser creditada no ciclo de estudos a formac&o realizada no &mbito de outros ciclos de estudos
superiores em estabel ecimentos de ensino superior nacionais ou estrangeiros, quer a obtida no
guadro da organizacao decorrente do Processo de Bolonha, quer a obtida anteriormente;

- Pode ser creditada no ciclo de estudos a formacéo realizada no &mbito de cursos de pds-graduagéo;

- Pode ainda ser creditada no ciclo de estudos a experiéncia profissional e outraformagéo diversa da
referida nos pontos anteriores.

Especificos

Requisitos da qualificacdo e regulamentos:
Condic¢des de Acesso

- Ostitulares de licenciatura do | PT da mesma érea cientifica ou afim;

- Ostitulares de licenciatura na mesma area cientifica ou afim, conferida por outrainstitui¢éo de Ensino Superior
nacional;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro na mesma érea cientifica ou afim, conferido na sequéncia
de um 1.° ciclo de estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente
a este processo ou conferido por um pais com o qual existe acordo bilateral sobre o reconhecimento de graus
académicos;

- Os titulares de um grau académico superior estrangeiro na mesma area cientifica ou afim, que seja reconhecido
pelo Conselho Técnico-Cientifico como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado;

- Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissiona excecional que seja reconhecido como atestando
capacidade para realizacao deste ciclo de estudos pelo Conselho Técnico-Cientifico.

Perfil do programa de estudos:

Este curso destina-se a todos 0s que visam consolidar, aprofundar ou atualizar os seus conhecimentos na area,
visando, ainda, dar respostas aos estimul os introduzidos nas grandes linhas governamentais, nomeadamente na
concretizagdo dainvestigacdo aplicada as varias necessidades do meio empresarial.O MG visaresponder as
exigéncias do mercado de trabalho levando em linha de conta fatores de natureza econémica, social e cultural. Por
conseguinte, a estrutura curricular do MG engloba rigor e conhecimento académico nas areas da Gestéo e o
desenvolvimento de soft-skills criticas nas varias &reas que compdem este mestrado.

Obter os conhecimentos e capacidades necessarias para uma gestao inovadora e empreendedora; Familiarizagéo
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com metodol ogias analiticas para explorar os dados e informagdes de que dispde, assim como com tecnologias para
obter esses dados e traté-1os de forma sistemati zada; Capacidade de aceitar e liderar qualquer projecto em gestao;
Conceber, desenvolver estratégias para uma melhor aplicacdo dos recursos a disposi¢éo da gestdo; Reconhecer a
importancia do papel da gest&o em direcdo aos objetivos estratégicos da organizagdo. Com um mercado global,
também se pretende formar Mestres capazes de gerir num mercado cada vez mais abrangente, diversificado e
voldtil, conduzindo atoda uma novaforma de gerir e trabalhar (recursos materiais, multiculturalidade, recursos
humanos, diferentes enquadramentos fiscais e legais, novos conceitos, novas experiéncias ao nivel da gestéo, entre
outras variaveis).
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Principais resultados da aprendizagem:
O Mestrado em Gestdo permitird aos futuros diplomados candidatarem-se a estudos pés-graduados, nomeadamente,
programas de doutoramento.

Perfil ocupacional dos diplomados:

O Mestrado em Gestéo permite a diversos profissionais exercerem funcdes em varias areas empresariais, tais como
marketing, producdo, recursos humanos, consultoria e auditoria, em empresas publicas e privadas, nacionais e
internacionais.

O presente Mestrado visa, igualmente, proporcionar competéncias ao nivel dainvestigacdo cientificaem ciéncias
empresariais, permitindo deste modo, prosseguir carreiras na area do ensino e investigagdo em estabel ecimentos do
Ensino Superior.

Acesso a outros ciclos de estudos:
O Mestrado em Gestéo permite 0 acesso aos cursos de terceiro ciclo ha érea de Gestdo, das Financas, e em outras
areas afins conforme as condi¢des de acesso estipul adas para esses cursos.
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Estruturacurricular do curso

Nome da Disciplina/ Unidade curricular Créditos
Andlise de Dados em Ciéncias Empresariais 1 S1 5
Comportamento Organizacional 1 S1 5
Contabilidade Avancada 1 S1 5
Gestéo Estratégica 1 S1 5
Metodol ogias de Investigagdo em Ciéncias Empresariais 1 S1 5
Planeamento e Inovagdo em Marketing 1 S1 5
Avaliacdo de Empresas 1 S2 5
Direito do Trabalho 1 S2 5
Gestéo Estratégica de Recursos Humanos 1 S2 5
Gestdo Fiscal 1 S2 5
Logistica e Cadeia de Abastecimento 1 S2 5
Marketing Internacional 1 S2 5
Dissertagéo, Projecto ou Estagio 2 A 60

(*) Esta unidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos | etivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.
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Regulamentos de exames, avaliacdo e classificacéo

Gerais

A avaliagdo das unidades curriculares realiza-se de acordo com o Regulamento Académico em vigor
na Escola Superior de Tecnhologia de Tomar, excepto no caso da Dissertacdo, do Projecto e do Estagio,
para os quais se aplica o estipulado nas normas regulamentares dos cursos de mestrado da Escola
Superior de Tecnologiade Tomar:

- A Dissertacdo, 0 Projecto e 0 Estagio tém apenas duas épocas de avaliacdo, podendo cada aluno
optar apenas por uma;

- O calendario do processo de avaliacdo da Dissertacado, do Projecto e do Estagio no inicio do ano
lectivo € proposto ao Conselho Técnico-Cientifico pela Comissdo de Coordenagdo de cada curso;

- A Dissertacio, a0 Projecto e ao Estégio ndo se aplica o regime geral de melhoria de classificago.

A classificaggo final do curso de mestrado € a média aritmética ponderada pelo nimero de créditos
ECTS, arredondada as unidades, das classificagdes das unidades curriculares que integram o plano de
estudos do curso.

A classificagdo no intervalo de 10 a 20 valores da escala numéricainteira de 0 a 20 é acompanhada do
seu equival ente na escal a europeia de comparabilidade de classificacOes, e da mengdo qualitativade
Suficiente, Bom, Muito Bom ou Excelente.

Especificos

Os alunos deverdo realizar um trabalho de projeto original e especialmente realizado para este fim, ou
desenvolver um estagio de natureza profissional objeto de relatério final ou, ainda, produzir uma
dissertacdo. Tanto o trabalho de projeto como o relatério de estagio, assim como a dissertagdo sdo
objeto de apreciacao e discussdo publica por um juri especialmente nomeado para o efeito.

Requisitos de graduacao:

O Mestrado em Gestéo tem a duragéo de 2 anos, incluindo uma componente curricular composta por 12 unidades
curriculares a serem lecionadas ao longo do primeiro ano. No segundo ano, o estudante devera elaborar uma
dissertacdo, projeto ou estagio.

Regime de estudos:
Tempo Integral ou tempo Parcial

Diretor do curso
Diretor: Jorge Manuel Marques Simbes

Coordenador Erasmus: José Manuel Barros Pinheiro Nogueira
Coordenador ECTS: Maria de Fatima Rodrigues Pedro
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Nome da Unidade Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Pr ofessor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Andlise de Dados em Ciéncias Empresariais
92951

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

5

Ricardo Jorge Viegas Covas

Dotar os alunos de ferramentas béasicas na andlise de dados para que, autonomamente, consigam analisar
um conjunto de dados, assim como discutir metodol ogias e resultados obtidos.

Presencial
N&o aplicavel
NA

| - Introducao; 1 - Inferéncia Estatistica; 111 - Regressdo e Correlagéo; 1V - Regressdo Linear Mltipla; V
- Andlise Factorial em Componentes Principais; VI - Andlise de Clusters.

- Maroco, J.(2011). Analise Estatistica com 0 SPSS Satistics. Lisboa: Report Number

- Guimardes, R. e Sarsfields, J. (2005). Estatistica. : McGraw Hill

- Hair, J. e Black, W. e Anderson, R. (2006). Multivariate Data Analysis. : Prentice Hall

- Maroco, J. e Bispo, R. (2005). Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais e Humanas. : McGraw Hill
Aulas tedrico-préticas. A componente tedrica é predominantemente expositiva, prevalecendo umaforte
interagdo entre ateoria e a aplicacdo prética. A componente prética é realizada em ambiente informético,
utilizando o software estatistico SPSS.

Aval. Continua: Média ponderada entre um trabalho de avaliagdo (2/3) e um teste escrito (1/3) Os alunos
dispensam de exame, caso a hota sejamaior ou igual a 10

Portugués

Néo aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacgdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Comportamento Organizacional
92955

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

5

Jodo Pedro Dias Fontes da Costa

Explicar o papel do gestor enquanto gestor de pessoas; Explicar aimportancia estratégica das pessoas
enguanto vantagem competitiva; Identificar as aplicagdes da gestédo de comportamento individual e de
equipas de trabal ho nas organizagdes; |dentificar e caracterizar processos psicossociais.

Presencial
NA

NA
| - Organizagdo |1 - Individuos nas Organizagdes |11 - Grupos nas Organizagdes Equipas

- Migudl, . e, E. (2016). Manual de Comportamento Organizacional e Gestdo.. Lishoa: Editora RH

- Arménio, R. e, E. e, . (2015). Manual de Gestéo de Pessoas e do Capital Humano. Lisboa: Edi¢Ges
Silabo

- Jos, G. e, . (2011). Manual de Psicossociologia das Organizagdes. Lisboa: Escolar Editora

Os contelidos tedricos seréo abordados com recursos a métodos expositivos. A componente
tedrico-prética envolvera a andlise de estudos de casos e exercicios praticos.

I. Avaliacdo Continua - Testes escritos e um trabalho de grupo: a) Teste escrito — ponderacéo de 50%; b)
Trabalho de grupo (3 elementos) — ponderacdo de 35%; c) Trabal hos realizados na aula— ponderacdo de
15%; A informag&o acerca datematica, estrutura/ forma dos trabal hos de grupo, seré disponibilizada no
moodle. Paratodos os momentos de avaliag&o é exigida uma nota minima de oito valores. A média das
trés notas devera perfazer um minimo de dez valores.

Portugués

néo aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Contabilidade Avancada
92954

Obrigatoria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

5

Daniel Ferreirade Oliveira

Aprofundar conhecimentos em contabilidade.

Presencial

N&o tem pré-requisitos formal mente definidos. No entanto, € importante que os estudantes possuam um
bom dominio das matérias de contabilidade.

Néo aplicavel

Estrutura Conceptual NCRF 1/ IAS 1 Estrutura e conteido das demonstragdes financeiras NCRF 2/ IAS
7 Demonstragéo dos fluxos de caixa NCRF 4 / |AS 8 Paliticas Contabilisticas, Alteragdes nas
Estimativas Contabilisticas e Erros NCRF 9/ IFRS 16 Locacdes NCRF 10/ IAS 23 Custos de
empréstimos obtidos NCRF 12 / IAS 36 Imparidade de Ativos NCRF 25/ IAS 12 Impostos sobre o
Rendimento

- PKF Inter, .(2020). Wiley Interpretation and Application of IFRS. New Jersey: Jonh Wiley and Sons
Inc

- IFRS, .(0). IFRS Foundation and the |ASB.Acedido em7 de setembro de 2020 em http://www.ifrs.org
- OCC, .(0). Ordem dos Contabilistas Certificados.Acedido em7 de setembro de 2020 em
http://www.occ.pt/

- OROC, .(0). Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.Acedido em7 de setembro de 2020 em
http://www.oroc.pt/

Resolugéo e analise de casos préticos com o respectivo enquadramento tedrico e prético das normas de
contabilidade.

Presencial Resolucdo de casos praticos Avaliagdo continua (por frequéncia) e exame presencial

Portugués

Néo aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetdos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Gestéo Estratégica

92953

Obrigatdria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

5

Eduardo Font&o MontAlverne Brou

O designio desta cadeira é o aprofundamento do estudo da Estratégia Empresarial iniciado no 1°ciclo,
cultivando-se nos alunos a andlise critica dos conceitos, modelos e ferramentas da Gestdo Estratégica e
respetiva capacidade de sintese inovadora e aplicada sobre temas desta disciplina englobante.

b-learning

N&o hé pré-requisitos, mas aconsel ha-se que os alunos tenham conhecimentos bésicos de Gestéo e
Economia

N&o aplicavel.

12UNIDADE: ESTRATEGIA 22 UNIDADE: AS ORGANIZACOES (Uma Revisio). 32 UNIDADE:
ESTRATEGIA E CONTEXTOS ORGANIZACIONAIS

- Ghoshal, S. e Quinn, J. e Mintzberg, H. e Lampel, J. (2014). The Strategy Process: Concepts, Contexts,
Cases. London: UK: Pearson Education

- Shafritz, J. e Ott, J. e Jang, Y. (2011). Classics of Organization Theory. USA: Wadsworth

- Mintzberg, H.(2004). Ascensdo e Queda do Planeamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman
Exposicéo tedrica com apoio do quadro e de meios audiovisuais. Resolugao e explicagéo de casos
empresariais praticos. Exposi¢ao critica de Leituras.

Avaliacdo continua Exposicéo Criticade Leitura (Trabalho de Grupo): 40% Teste Escrito: 60%
Avaliacdo ndo continua Exame final 100%

Portugués

N3o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUmero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Metodol ogias de Investigacéio em Ciéncias Empresariais
92952

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

5

Célio Gongalo Cardoso Marques

O objetivo principal desta Unidade Curricular é proporcionar o contacto com uma variedade de
pressupostos tedricos e metodol 6gicos que sirvam de base ao desenvolvimento de processos
investigativos conducentes a elaboragdo de um trabal ho de investigagéo.

Presencial
Né&o aplicavel.
Néo aplicavel.

- Paradigmas, metodol ogias e métodos de investigagao; - A formulagéo de um problema, da questéo de
investigacao e de hipoteses; - Revisdo da literatura e fontes de informag&o; - Técnicas de recolha de
dados; - Instrumentos de recolha de dados; - Recolha, tratamento e andlise descritiva dos dados; -
Aspetos éticos; - Organizagdo e redagdo formal de um documento cientifico.

- Barafiano, A.(2004). Métodos e técnicas de investigacdo em Gestdo. Manual de apoio a realizacdo de
trabalhos de investigacdo.. Lisboa: Edi¢des Silabo

- Yin, R.(2008). Case Sudy Research. Design and Methods.. London: Sage Publications

- Bryman, A. e Bell, E. (2007). Business research method.. Oxford: Oxford University Press

- Gill, J. e Johnson, P. (2002). Research methods for managers.. London: Sage Publications

- Myers, M.(2013). Qualitative Research in Business and Management.. London: Sage.

As metodologias de ensino e aprendizagem utilizadas envolvem exposi¢des tedricas, resolugéo de
exercicios préaticos, demonstragoes, debates e orientacdo tutorial .

Os conhecimentos adquiridos seréo avaliados através de um trabalho individual de investigagdo em
avaliacdo continua e exame (100%).

Portugués

N3o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Pr ofessor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contelidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricédo das unidades curriculares

Planeamento e Inovagéo em Marketing
92956

Obrigatoria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

5

Maria de Fé&tima Rodrigues Pedro

Desenvolver uma perspetiva tedrico-préatica do planeamento de marketing com enfogque nainovagdo para
aco-criacdo de valor.

Presencial
Néo aplicavel
Néo aplicavel

| - Principios de criagdo de valor |1 — Desenvolvimento de estratégias de valor 111 — Gestdo de
marketing-mix

- Dionisio, P. eLévy, J. e Rodrigues, J. e Lendrevie, J. (2015). Mercator da Lingua Portuguesa Teoria e
pratica do marketing. Lisboa, Portugal: Dom Quixote

- Pinto e Castro, J.(2007). Comunicag&o de Marketing. Lisboa: Silabo

- Doyle, P.(2008). Value-Based Marketing: Marketing Strategies for Corporate Growth and Shareholder
VAlue. UK: Wiley and Sons

- Trott, P.(2017). Innovation Management and New Product Development. UK: Pearson

Método expositivo com apresentagdo de casos préticos para a discussdo e consolidagdo dos temas
apresentados nas aulas. Interpretacdo e resumo de artigos cientificos.

Avaliacdo continua: constituida prova escritaindividual, ponderacdo de 50%, nota minima de oito
valores, e por trabalho de grupo com apresentacdo e discussdo, ponderagdo de 50%, nota minima de dez
valores. Avaliac8o por exame: Provaindividua 100%.

Portugués

Nzo aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

ConteGdos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada
M étodos de Ensino
Métodos e critériosde

Avaliacéo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Avaliagdo de Empresas

929512

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

5

Antoénio Anacleto Viegas Ferreira

Pretende-se que os alunos compreendam e apliquem os model os de avaliag@o de empresas, conhecendo
as suas vantagens e limitagdes, ficando habilitados a participar inteligentemente no processo de avaliago
de empresas.

Presencial

N&o hé pre-requisitos, mas aconsel ha-se a posse de conhecimentos consolidados de Célculo Financeiro e
de Financas Empresariais
NA

| - INTRODUCAO A AVALIACAO Il - AVALIACAO POR CASH FLOW DESCONTADO Il -
AVALIACAO RELATIVA IV - AVALIACAO CONTINGENTE: OPCOES REAISV - CASOS
PRATICOS

- Damodaran, A.(2012). Investment Valuation, 3 ed.. U.S.A.: Wiley
- Damodaran, A.(2015). Applied Corporate Finance. U.S.A.: Wiley

Exposi¢éo tedrica com apoio do quadro e de meios audiovisuais. Resolucéo e explicagdo de casos
empresariais préticos.Exposi¢éo critica de Leituras.

1) Avaliag8o continua: - Provaescrita: 60%(nota minimade 8 valor); - Trabalho prético: 40%; 2)
Avaliagdo ndo continua: - Provaescrita: 100%;

Portugués

NA

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteudos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Direito do Traba ho

929510

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

5

Paula Alexandra da Cruz Silva Pinade Almeida

1. Conhecer o Direito do Trabalho como ramo de Direito privado especial. 2. Entender os quadros
institucionais. 3. Identificar o contrato de trabalho e diferenciar dos outros em que ha autonomia. 4. Os
direitos e deveres das partes. 5. Conhecer o contelido do contrato. 6. Cessagdo do contrato.

Presencial
N&o aplicavel.
NA

1. O Direito do Trabalho e outros ramos de Direito. 2. Os quadros institucionais. 3. Os elementos do
contrato. 4. Os contratos em que se presume a subordinagdo. 5. Os contratos de teletrabalho e trabalho
temporério. 6. Os direitos e deveres das partes. 7. O local, horério,retribuicgo... 8. O regime das férias. 9.
O regime da parentalidade. 10.A igual dade no trabalho. 11.0s direitos de personalida

-, .(2019). Manual derelagbeslaborais. Lisboa: Lidel Editora
-, .(2017). Manual de Direito do Trabalho- da teoria a pratica. Coimbra: Coimbra Editora
- Almeida, P.(2019). Manual de Direito do Trabalho. (pp. 1-92). Tomar: Reprografiade I pt

As aulas terdo um caracter expositivo, intercalado com arealizagéo de casos praticos que permitam
identificar os conteidos leccionados.

A avaliacdo serarealizada através de um trabal ho de investigacao, a apresentar em contexto de aula, com
a ponderacdo na classificagéo final de 50% e um teste escrito, para avaliagdo, por frequéncia, com a
ponderacdo de 50%. Avaliagdo por exame escrito.

Portugués

NA

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliagéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Gestéo Estratégica de Recursos Humanos
92958

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

5

Jo&o Pedro Dias Fontes da Costa

Contextualizar a gestéo estratégica de Recursos Humanos na atualidade. Identificar e descrever os
principais processos e préticas de gestao de recursos humanos.

Presencial
NA

NA

1. Gestéo estratégica de pessoas 2. Recrutamento, seleccéo e acolhimento 3. Gestéo da formagao,
desenvolvimento do potencial e de Competéncia4. Carreiras e sistemas de recompensas 5. Avaiagdo e
gestdo do desempenho

Considerando a natureza da unidade curricular, a orientagcdo metodol 4gica seré desenvolvida com recurso
amétodos expositivo e interrogatério, realizacdo de dindmicas de grupos, exercicios e andlise de casos.

I. Avaliacdo Continua - Realizac80 de teste escrito e de um trabalho de grupo: a) 1 teste escrito —
ponderacdo de 60%. b) Trabaho de grupo (3 elementos) — ponderagdo de 40%; A informagao acerca da
tematica, estrutural/ forma dos trabal hos de grupo, sera disponibilizada no moodle. Paratodos os
momentos de avaliagdo é exigida uma nota minima de oito valores. A média das notas devera perfazer
um minimo de dez valores.

Portugués

NA

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co reguisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliogr afia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacao

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Gestdo Fiscal

92957

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

5

Arlindo José Bernardo Dinis

Os alunos deverdo ter conhecimento da importancia das implicagdes fiscais na gestdo empresarial,
consolidando o conhecimento do sistemafiscal portugués, com enfoque sobre a atividade empresarial:
impostos sobre o patriménio, o IVA, o IRS e 0 IRC, bem como o processo e procedimento tributario.

Presencial
Né&o aplicavel.
Né&o aplicavel.

1.Fiscalidade e gestéo: enquadramento e importancia. 2.Gestdo fiscal e seguranca juridica: topicos da
LGT edo CPPT. 3.0 sistemafiscal portugués: topicos da evolugdo recente - 0s impostos sobre o
patriménio, o IVA, 0 IRS e 0 IRC. 4.Gestdo fiscal do investimento e do financiamento empresarial
5.Gestéo fiscal na estratégia das empresas 6.Gestéo fiscal dainternacionalizagéo das empresas.

- -, -.(2019). Codigos Tributarios . Coimbra: Almedina

- Pereira, M.(2011). Fiscalidade. Coimbra: Almedina

- Xavier, A.(2014). Direito Tributario Internaconal. Coimbra: Almedina

As metodologias de ensino e aprendizagem utilizadas envolvem exposi¢les tedricas, resolucdo de
exercicios praticos, demonstragdes praticas quanto a forma e substéncia das obrigaces fiscais a cumprir,
abrindo espago ao debate e discussdo dos temas.

Os conhecimentos e competéncias adquiridos seréo avaliados através de prova escrita (Frequéncia) e
entrega/apresentacao de trabalho - ponderagdo 50%/50% - sendo aprovados os alunos com
aproveitamento minimo de 10 valores. Em exame, também aproveitamento minimo de 10 valores através
de provaescrita.

Portugués

N30 aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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B - Descricdo das unidades curriculares

Nomeda Unidade | Logistica e Cadeia de Abastecimento
Curricular

Cdédigo da Unidade | 92959
Curricular

Tipo de Unidade Curricular | Obrigatoria
Nivel da Unidade Curricular | Segundo Ciclo
Ano | Primeiro Ano
Semestre/Trimestre | Segundo Semestre
NUumerodeECTS| 5
Nome do Professor | José Manuel Barros Pinheiro Nogueira

Objetivosda unidade | Estudo dos conceitos, problematicas e model os referentes a L ogistica e Cadeia de Abastecimento. Os
curricular | alunos deverdo compreender e aplicar as técnicas logisticas empresariais, conhecendo as vantagens e
limitagdes, ficando habilitados a participar cientificamente no processo logistico empresarial.

Método deinteracdo | Presencia
Prérequisitosecorequisitos| NA

Programas Opcionais | NA
recomendados

Contelidos da Unidade | 1. Logisticae Gestdo Logistica 2. Cadeia de Abastecimento 3. Planeamento Agregado na Gestao da

Curricular | CadeiaLogistica4. Compras na Gestédo da Cadeia de Abastecimento 5. Gestdo de Transportes na Gestéo
da Cadeia de Abastecimento 6. Gest&o da Armazenagem e dos Stocks na Gestéo da Cadeia de
Abastecimento 7. Previsdo da Procura na Gest&o da Cadeia de Abastecimento

Bibliografia Recomendada | - BALLOU, R.(2004). Busuness Logistics/Supply Chain Management. (Vol. 1). New Jersey: Pearson
Prentice Hall

- CHOPRA, S. e MEINDL, P. (2007). SUPPLY CHAIN MANAGEMENT STRATEGY, PLANNING &
OPERATIONS (Vol. 1). New Jersey: Pearson Prentice Hall

- CORREA, H.(2014). Administracao de Cadeias de Suprimento e Logistica O Essencial. (Val. 1).
BRASIL: EDITORA ATLAS

M étodosde Ensino | Exposicéo tedrica com apoio do quadro e de meios audiovisuais. Resolugéo e explicacdo de casos
empresariais praticos. Discussdo de trabalhos praticos.
Métodosecritériosde | Realizacdo de Trabalho em grupo.

Avaliacéo

LinguadeEnsino | Portugués

Estagio| NA
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Marketing Internacional

929511

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

5

Maria de Fatima Rodrigues Pedro

Visa proporcionar aos alunos uma perspetiva internacional do marketing resultante do processo de
globalizacdo a que as economias e as organizacoes tém estado sujeitas.
Presencial

N&o aplicavel
Néo aplicavel

1. A Dimenséo e o Desafio do Marketing Internacional 2. A importéncia da Macroenvolvente 3. O
Produto e o Servico internacional 4. A comunicagdo Internacional 5. Distribuicéo e Logistica
Internacional 6. Politica de preco internacional 7. Risco, organizagdo e implementacdo das atividades de
marketing internacional

- Alon, I. e Jaffe, E. (2013). Global Marketing. Contemporary Theory. Practice and Cases.. :
McGrawHill

- Graham, J. e Gilly, M. e Cateora, P. (2009). International Marketing. Boston: McGrawHill / Irwin
- Viana, C. e Hortinha, J. (2009). MArketing Internacional. Lisboa: Edigoes Silabo

- Doole, I. e Lowe, R. (2008). Internacional Marketing Srategy. : Cengage

- Silva, S. e Meneses, R. e Pinho, J. (2018). Marketing Internacional - Negdcios & escala global.
Coimbra: ACTUAL

Estudos de caso, realizacao de trabalhos, exposicéo de conceitos e o visionamento de casos. Método de
ensino construtivista. Havera uma parte expositiva. Metodol ogia inspirada na investigacéo acéo.
Avaliagdo continua: constituida por prova escritaindividual, ponderag@o de 50%, nota minima de oito
valores, e por trabalho de grupo com apresentacdo e discussdo, obrigatoria para todos os elementos que
integram o grupo, ponderacdo de 50%, nota minima de dez valores. Avaliag8o por exame: Prova escrita
individual, 100%.

Portugués

Né&o aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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