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A - Descricao Geral
Designacgéo do Cur so - Mestrado em Gest&o de Empresas Familiares e Empreendedorismo
Qualificacdo atribuida - Mestrado em Gestéo de Empresas Familiares e Empreendedorismo (M GEFE)

Nivel da qualificacdo - 2.° Ciclo de Estudos do Ensino Superior; Nivel 7 do EQF; e Nivel 5 de ISCED
(International Standard Classification of Education)

Requisitos de admisséo
Gerais
Segundo alegislagdo naciona Portuguesa podem candidatar-se a0 acesso ao ciclo de estudos
conducente ao grau de mestre:

- Ostitulares do grau de licenciado ou equivalente legal, que corresponde ao primeiro ciclo do ensino
superior;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um primeiro ciclo
de estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente
a este Processo;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro que sgja reconhecido como satisfazendo os
objectivos do grau de licenciado pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Gestdo de
Tomar;

Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido como atestando
capacidade para realizacéo do segundo ciclo de estudos pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola
Superior de Gestéo de Tomar.

Especificos

S80 admitidos ao curso de mestrado em GEFE, sem limitagBes quantitativas, os estudantes que
tenham concluido no ano letivo imediatamente anterior em qual quer licenciatura ministrada na Escola
Superior de Gestéo de Tomar.

Sem prejuizo dos requisitos gerais de admissdo, sdo admitidos ao mestrado em GEFE, mas sujeitos a
limitagBes quantitativas:

- Ostitulares do grau de licenciado ou equivalente legal nas éreas da tecnologia, gestdo e areas afins;

- Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro nas areas da gest&o, conferido na sequéncia
de um primeiro ciclo de estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por
um estado aderente a este Processo;

- Os detentores de um grau de bacharel nas areas da gestdo e de curriculo cientifico ou profissional,
gue segja reconhecido como atestando capacidade para realizacdo deste ciclo de estudos pelo Conselho
Técnico-Cientifico da Escola Superior de Gestdo de Tomar;

- Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, nas &reas da gestéo, que sgja
reconhecido como atestando capacidade para realizacdo deste ciclo de estudos pelo Conselho
Técnico-Cientifico da Escola Superior de Gestéo de Tomar.

Instituto Politécnico de Tomar 14-05-2013

2/29



ipt .pt Instituto Politécnico de Tomar

Regulamento de Creditacdo da Formacéo e Experiéncia Profissional (nas modalidades formal, ndo-formal e
informal)

Gerais

A creditacdo das aprendizagens prévias no ciclo de estudos estéo reguladas pela legisagéo Portuguesa,
devendo ser tida em consideracao o nivel dos créditos e a area cientifica onde foram obtidos e sujeita
ao reconhecimento pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior Gestdo de Tomar:

- Pode ser creditada no ciclo de estudos a formac&o realizada no &mbito de outros ciclos de estudos
superiores em estabel ecimentos de ensino superior nacionais ou estrangeiros, quer a obtida no
guadro da organizacao decorrente do Processo de Bolonha, quer a obtida anteriormente;

- Pode ser creditada no ciclo de estudos a formacéo realizada no &mbito de cursos de pds-graduagéo;

- Pode ainda ser creditada no ciclo de estudos a experiéncia profissional e outraformagéo diversa da
referida nos pontos anteriores.

Especificos
N&o aplicavel.

Requisitos da qualificacdo e regulamentos:

O Mestrado em Empresas Familiares e Empreendedorismo esta organizado em 2 anos letivos distribuidos por 4
semestres, num total de 120 créditos, com 60 créditos no primeiro ano e 60 créditos no 2° ano, sendo 72 ECTS
atribuidos a parte lectiva (3 semestres) e 48 ECTS (parte do terceiro trimestre e quarto semestre) referentes ao
projecto/estagio, conforme o n° 1 do artigo 18 do Decreto-Lei n° 74/2006, de 24 de Marco.

Cada semestre tem um total de 750 horas de trabalho, a que correspondem 30 ECTS. A média de horas de trabalho
total por ECTS é de 25 horas.

Considera-se que as competéncias profissionais exigidas pelo mercado, fundamentais para uma adequada funcéo
nas areas de especializacdo deste mestrado s6 sdo possiveis com o dominio dos conhecimentos pluridisciplinar
constante desta estrutura curricular ao nivel proposto. Em nossa opini&o a estrutura deste mestrado cumpre 0s
reguisitos constantes do Decreto-Lei n° 42/2005 de 22 de Fevereiro, expressamente nos seus artigos 5°, 6° e 7°.

Perfil do programa de estudos:

O objetivo do Mestrado em Gestdo de Empresas Familiares e Empreendedorismo (MGEFE) é formar profissionais
com elevada qualificagao e capacidades para intervirem na gestdo de PME’ s e de Empresas Familiares e na
elaboracdo de Planos de Negdcios.

O MGEFE pretende contribuir para o desenvolvimento, progresso e continuidade da empresa familiar, bem como
fomentar o espirito de intra-empreendedorismo em organizacOes ja existentes e novas atitudes e mais pensamento
critico em potenciais empreendedores através da formagdo de profissionais altamente qualificados que atuem com
eficacia na complexidade e competitividade do contexto empresarial dinamico das empresas familiares.

O objetivo deste 2° ciclo de estudos da Escola Superior de Gestdo de Tomar é dotar as empresas familiares de
recursos humanos gue suportem o processo de criacéo de empresas, de sucessdo e garantam a continuidade da
empresa no mercado global e se possivel, alarguem os seus horizontes de futuro.
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Principais resultados da aprendizagem:

O Mestrado em GEFE pretende formar pessoas com um elevado nivel de qualificagdo, aptas paraintervirem na
criacdo de negdcios e de empresas familiares e em processos de reestruturacéo e desenvolvimento de empresas
existentes, quer ao nivel do perfil de empresario, quer ao nivel de quadros superiores, aptos a: conceber,
implementar e acompanhar planos estratégicos em PME’s e empresas familiares; Conceber, implementar e
acompanhar sistemas de avaliac@o de desempenho; Conceber, desenvolver e implementar planos de negécio;
Estruturar e reestruturar financeiramente empresas de cariz familiar; Conceber, desenvolver estratégias para
garantir a continuidade da empresa familiar; Conceber, implementar e acompanhar processos de sucessdo e de
gestéo profissional em empresas familiares.

Perfil ocupacional dos diplomados:

O Mestrado em GEFE apresenta os seguintes objetivos gerais:

Formar profissionais especialistas em Empresas Familiares, com a capacidade para promover a gestao e a
continuidade deste tipo de negécios, realizando um acompanhamento holistico dos ambitos da propriedade, da
empresa e dafamilia, como colaborador, consultor ou qualquer outra figura que apligue esses conhecimentos;

Fomentar o espirito de intra-empreendedorismo em organizagdes j& existentes e novas atitudes e mais pensamento

critico em potenciais empreendedores.

Acesso a outros ciclos de estudos:

O grau de Mestre enGEFE permitir aceder a cursos de 3.° ciclo (Doutoramentos).
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Estruturacurricular do curso

Nome da Disciplina/ Unidade curricular Créditos

Andlise de Dados para as Empresas Familiares 1 S1 6
Andlise de Projectos de | nvestimento 1 S1 6
Criar uma Empresa/Negécio 1 S1 0
Opgéo | (1A/1S) 1 S1 6

op: Andlise de Demonstraces Financeiras (*) 1 S1

op: Mercados de Capitais - Andlise de Oportunidades e Desafios (*) 1 S1
Quadro Juridico das Empresas Familiares 1 S1 0
Comportamento do Consumidor e Gestéo de Vendas 1 S2 6
Enquadramento Fiscal da Empresa Familiar 1 S2 6
Opgéo 11 (1A/29) 1 S2 6

op: Auditoria Interna e Operacional (*) 1 S2

op: Avaliacdo de Empresas (*) 1 S2

op: Cultura e Clima Organizacional nas Empresas Familiares (*) 1 S2

op: Finangas para Gestores de Empresas Familiares (*) 1 2

op: Reestruturacdo de Empresas (*) 1 S2
Protocolo Familiar e Processo de Sucessio 1 S2 6
Sistemas de Controlo de Gestdo e Incentivos 1 S2 6
Dissertagéo, Projecto ou Estagio - Concluséo 2 A 30

op: Dissertacéo 2 A

op: Estégio 2 A

op: Projecto 2 A
Empreendedorismo e Plano de Negdcios 2 S1 6
Metodol ogia para a Investigagdo em Gestdo de Empresas Familiares 2 S1 6

(*) Esta unidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos | etivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.
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Regulamentos de exames, avaliacdo e classificacéo

Gerais

A avaliagdo das unidades curriculares realiza-se de acordo com o Regulamento Académico em vigor
na Escola Superior de Gestéo de Tomar, excepto no caso da Dissertacdo, do Projecto e do Estégio,
para os quais se aplica o estipulado nas normas regulamentares dos cursos de mestrado da Escola
Superior de Gestdo de Tomar:

- A Dissertacdo, 0 Projecto e 0 Estagio tém apenas duas épocas de avaliacdo, podendo cada aluno
optar apenas por uma;

- O calendario do processo de avaliacdo da Dissertacado, do Projecto e do Estagio no inicio do ano
lectivo € proposto ao Conselho Técnico-Cientifico pela Comissdo de Coordenagdo de cada curso;

- A Dissertacio, a0 Projecto e ao Estégio ndo se aplica o regime geral de melhoria de classificago.

A classificaggo final do curso de mestrado € a média aritmética ponderada pelo nimero de créditos
ECTS, arredondada as unidades, das classificagdes das unidades curriculares que integram o plano de
estudos do curso.

A classificagdo no intervalo de 10 a 20 valores da escala numéricainteira de 0 a 20 é acompanhada do
seu equival ente na escal a europeia de comparabilidade de classificacOes, e da mengdo qualitativade
Suficiente, Bom, Muito Bom ou Excelente.

Especificos

Os alunos deverdo realizar um trabalho de projeto original e especialmente realizado para este fim, ou
desenvolver um estagio de natureza profissional objeto de relatério final. Tanto o trabalho de projeto
como o relatério de estagio sdo objeto de apreciacao e discussio publica por um jari especialmente
nomeado para o efeito.

Requisitos de graduacéo:
A conclusdo do ciclo de estudos requer a aprovacado em todas as unidades curriculares gue o compdem, incluindo a
defesa publica do trabalho de projeto ou do relatério de estégio.
Regime de estudos:
Tempo Integral - PAs Laboral
Diretor do curso
Diretor: Manuel Marques Simdes

Coordenador Erasmus: José Manuel Barros Pinheiro Nogueira
Coordenador ECTS: José Manuel Barros Pinheiro Nogueira

Instituto Politécnico de Tomar 14-05-2013 6/29



ipt .pt Instituto Politécnico de Tomar

Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetdos da Unidade
Curricular

Bibliogr afia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Andlise de Dados para as Empresas Familiares
30111

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

Ricardo Jorge Viegas Covas
Luis Miguel Lindinho da Cunha Mendes Grilo
Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino Carvalho

A disciplinatem por objectivo geral fornecer aos alunos competéncias na area do desenho experimental e
respectiva andlise de dados, com énfase na andlise de matrizes de dados de empresas familiares,
multivariaveis, com recurso a software adequado.

Presencial
N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

Introducao; Objectos, descritores e escal as de medida; Fungdes de semelhanca; Andlise de classificagéo;
Andlise de ordenagdo; Teste de hipéteses em andlise multivariavel.

- R.N. Gorley, C.(2006). PRIMER v6: User Manual/Tutorial.. Plymouth: PRIMER-E: Plymouth
- RM. Warwick, C.(2001). Change in Marine Communities: An Approach to Satistical Analysis and
Interpretation.. Plymouth, UK: Primer-E: Plymouth

A unidade curricular sera leccionada recorrendo a métodos expositivos e demonstrativos. A unidade
curricular integrara uma componente prética, em que os alunos realizardo trabalhos de desenvolvimento
sobre as teméticas abordadas.

A avaliacdo é do tipo continua e inclui, umaMonografia (M), uma Frequéncia (F), individual, presencial
e sem consulta e um Trabalho Prético (TP), por grupos de 2 a 3 alunos. O TP sera efectuado com dados
reais, fornecidos pelo docente ou oriundos de trabal hos dos alunos e implicara o recurso aos métodos e
mei 0s computacionais versados nas aulas. A Nota Final (NF) resultard do seguinte cdlculo: NF = 0,15*M
+ 0,35*F + 0,50* TP Os alunos que ndo desgjem optar pela avaliago continua deverdo notificar o docente
antes da entrega da primeira componente de avaliagdo (Monografia) e optaréo por Exame Final (ExF),
presencial, individual e sem consulta, o qual corresponderd a 100% da avaliagdo. A época de Recurso
serd apenas constituida por um Exame Final (ExF).

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricédo das unidades curriculares

Andlise de Projectos de I nvestimento
30112

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

Pedro Barroso
Olinda Maria dos Santos Sequeira

O objectivo desta unidade curricular é apresentar os principais topicos utilizados na avaliagdo de
projectos de investimento. Dada a natureza do curso, 0 programa esta concebido para oferecer um
aprofundamento dos conhecimentos nagquele dominio.

Presencial
N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

Enguadramento macroeconomico; Técnicas de avaliagao econdmica de projectos de investimento;
Decisdo em contexto de incerteza e opgdes reais; Decisdes de financiamento por capitais proprios
(familia, business angels, capital de risco); Financiamento por capitais alhei os (empréstimaos bancarios,
leasing); Decisdes globais de investimento/financiamento.

- Hersh, S.(2007). Beyond Greed and Fear: Understanding Behavioral Finance and the Psychology of
Investing. USA: Oxford University Press, 12 Edi¢&o.

-R. A., B.(2007). Principios de Finangas Empresariais. USA: McGraw-Hill

As aulas terdo por base o processo de ensino-aprendizagem adaptado ao processo de Bolonha. Sera
incentivada a pesguisa e aintervencdo directa dos alunos, através da elaboracdo de um trabalho sobre um
tema a escolher, dentro de uma lista apresentada pel as docentes da unidade curricular, e que seré objecto
de exposi¢éo naaula.

a) Avaliagdo mista: € composta pel os seguintes componentes, e respectiva ponderagdo:- Trabalho escrito
de grupo e respectiva apresentacdo nas aulas — 50%; Apreciagdo critica, individual, de um dos trabalhos
apresentados na aula— 10% - Prova escrita— 40% b) Avaliagéo final Consiste narealizagdo de umaprova
escrita, na época de exames.

Portugués | Tutoria em Inglés

Néo aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUmero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Criar uma Empresa/Negécio
30113

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

Olinda Maria dos Santos Sequeira

Pretende-se que os mestrandos adquiram as competéncias indispensaveis auma avaliagéo global da
situagdo das empresas, preparando-os para dar respostas juridicas adegquadas a realidade dos problemas
que se colocam diariamente com as sociedades comerciais portuguesas. Conhecer as competéncias de
gestéo necessérias para 0 empreendedor; Conhecer 0s processos a seguir para a argumentacgéo e
implementacdo de um projecto; Aplicar instrumentos de andlise financeira na andlise das necessidades de
financiamento e na previsao da rentabilidade do negécio.

Presencial
Néo aplicavel.
Néo aplicavel.

Processo e problemas da criagao de uma empresa; |deia, oportunidade e modelo de negécio; Criatividade;
O plano de negdcio; Marketing; Financiamento de novos projectos empresariais; A franquia; Compra de
empresas ou Management buy-out; Venture management: Intrapreneurship .

- Horécio, C.(2004). Criacao & Gestdo de Micro-Empresas & Pequenos Negdécios.. LISBOA:
Lidel-EdicOes Técnicas

- Manuel, P.(2009). Marketing para empreendedores e pequenas empresas. LISBOA: Lidel EdigBes
Técnicas.

M étodo expositivo com recurso a materiais audiovisuais que serdo disponibilizados aos mestrandos no
inicio do periodo de leccionagdo da disciplina. Adicionalmente, preconiza-se a realizagdo e discussdo de
casos de estudo, bem como de um plano de oportunidade de negdcio, que devera ser objecto de
apresentacdo publica. Sessdes expositivas; andlise de textos em grupo; realizacéo de trabalhos sobre
temas apresentados com orientacdo tutorial.

Avaliacdo de 2 apresentagfes individuais arealizar aum painel deinvestidores (reais ou ficticios) ao
longo do semestre com base em planos de negdcios ja criados (80%) o Exame escrito respeitante ao
processo formal de criagdo de uma empresa (20%). Avaliagdo por exame Prova escrita com o peso de
100%. Esta prova seré realizada pel os alunos que obtiverem uma classificag&o inferior a 10 valores, numa
escalade 0 a 20 valores, naavaliago de frequéncia.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nao aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular

Nivel da Unidade
Curricular

Ano
Semestre/Trimestre
NUumerodeECTS
Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co
requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetudos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Andlise de Demonstrag6es Financeiras (*)
30115

Opcional
Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

Carlos Antonio Rosa Lopes

Pretende-se disponibilizar um instrumental rel evante para dominar ainformacao financeira da empresa,
compreender as suas implicagles, identificar as necessidades de financiamento externo, realizacdo de um
plano de financiamento, bem como dominar as alternativas de instrumentos de capital e divida.

Presencial
N&o aplicavel.
Né&o aplicavel.

Enquadramento da andlise financeira. Conceitos e documentos bésicos de andlise financeira. Principais
principios contabilisticos e preparacéo da andlise financeira. Analise dos fluxos de caixa. Técnicas de
andlise financeira. Avaliacéo do desempenho através do método dos récios. Andlise da rendibilidade e do
risco. Andlise do equilibrio financeiro. Andlise do ponto critico e dos graus de alavanca. Estrutura de
financiamento: Diferencas entre decisdes de financiamento e decisdes de investimento; alternativas de
financiamento; teorias da estrutura de financiamento; model os e aplicag6es para determinacdo do nivel
adequado de financiamento com capital alheio; “ Case Studies’. Politica de dividendos e remuneracéo
global dos accionistas: Factores determinantes da decisao de distribui¢éo de dividendos; enquadramento
de andlise da politica de dividendos; problemas de agéncia e sinalizagao; “ Case Studies”.

- J,, C.(2003). Andlise Financeira. LISBOA: Texto Editora

- Jodo Carvalho das, N.(2000). Analise Financeira VVol.l,. LISBOA: Texto Editora

O método pedagdgico da disciplina consistira na combinagdo de ensino teoricamente fundamentado com
aandlise critica dos problemas da tomada de decisdes financeiras e a apresentagéo e discussdo de casos
com utilizag8o de recursos multimédia e de "software" ilustrativo. Ao longo do curso, seré procurado o
desenvolvimento de espirito critico sobre os problemas e as andlises das Demonstragdes Financeiras, para
0 que se fard um apelo constante ao apuramento da formacao tedrica de cada Aluno.

Seré& seguido o método de avaliagdo continua, baseado na aferi¢éo do trabalho realizado pel os Alunos ao
longo do curso, tanto sob a forma de trabal hos préticos ou memorandos tedricos, como sob aformade
participacdo nas aulas. Serd, contudo, realizada uma provafinal individual de avaliacdo de conhecimentos.
Célculo da Classificago Final A classificacdo final resultara da ponderagdo dos factores seguintes: Prova
final 50%; Trabalhos de grupo 35%; Assiduidade e participagéo nas aulas 15%.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.

(*) Estaunidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos | etivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.

Instituto Politécnico de Tomar

14-05-2013 10/29



ipt .pt Instituto Politécnico de Tomar

Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetdos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estéagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Mercados de Capitais - Andlise de Oportunidades e Desafios (*)
30116

Opcional

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

Carlos Sérgio da Costa Pereira

Esta unidade curricular visa dotar o aluno de um conhecimento geral e amplo dos vérios mercados
financeiros e das suas interligagdes, bem como dos agentes que neles actuam e das estratégias que
seguem.

Presencial

Nao aplicavel.
N&o aplicavel.

Mercados, Instrumentos e I nstitui¢oes Financeiras; Gestdo de Carteiras; Titulos de Rendimento Variavel;
Titulos de Rendimento Fixo; Forwards e Futuros; Opgdes; Conceitos e Terminologia; Avaliagdo das
Opcoes; Estratégias de Hedging e Especul ago.

- Hull, .(2003). Options, Futures and Other Derivatives Securities. USA: Prentice-Hall.

- Winstone, .(1995). Financial Derivatives. Hedging with Futures, Forwards, Options and Svaps. USA:
Chapman & Hall.

O método pedagdgico da disciplina consistira na combinagdo de ensino teoricamente fundamentado com
aandlise critica dos problemas da tomada de decisbes financeiras.

A avaliaggo de conhecimentos reveste a modalidade de uma frequéncia e/ou exames final. Os alunos que
optarem por avaliacdo em regime de frequéncia deverdo organizar-se em grupo de 3 pessoas para realizar
um trabalho escrito, versando o tema do impacto da crise financeira nos Mercados Accionistas. Estes
alunos, deverdo aindarealizar uma provatedrico-prética. As duas provas previstas na avaliagéo por
frequéncia concorrem para a notafinal com as ponderacfes de 35%, 65%. Caso ndo se tenha submetido a
avaliagdo por frequéncia, o aluno poderé ainda efectuar um exame final escrito que, neste caso, definira
em 100% a avaliacdo final do aluno.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nzo aplicavel.

(*) Estaunidade curricular pode n&o funcionar em determinados anos letivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUmero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de inter acdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Quadro Juridico das Empresas Familiares
30114

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

Manuel Baeta Neves

Concluida adisciplina o aluno sera capaz de: Compreender os condicionalismos legais que impendem
sobre as empresas e sobre 0s gestores. Compreender o quadro legal do regime das insolvéncias e da
recuperacdo de empresas e 0s principais conceitos, teorias e instrumentos de gestdo das empresas, com
especial incidéncia para as necessarias em ambientes de reestruturagéo e recuperacéo empresarial.
Conhecer 0 enquadramento legal da empresa, sobre a sua constituic¢éo e tipologia.

Presencial
N&o aplicavel.
Néo aplicavel.

A Ordem Econémica Produtiva; O Papel do Estado na Harmonizag&o do Mercado; Mercado e
Concorréncia como garantes da Defesa do Consumidor; Os Grandes Principios Constitucionais da
Organizagao Econdmica e a compatibilizagdo com uma economia eficiente; Os Direitos Econémicos
Fundamentai s dos Cidad&os e a propriedade privada; Direito Fiscal — aspectos fundamentais; Estudo do
Imposto: Op¢éo de Imposto e diferenciagdo com taxas e coimas; Fases do Impostos: a) Classificagdo dos
impostos; b) Os impostos do sistema fiscal Portugués; Infracgdes tributarias - Garantias dos contribuintes.

- Robert, B.(1990). A teoria da regulacdo. S&o Paulo: Nobel
- Roque, A.(2007). Direito empresarial. Lisboa: Quorum 22 Ed.

Método expositivo, com recurso a apresentacdes em “PowerPoint”. Resolucdo de casos préticos
(Tedrico-Préticos). Manuais e Documentos elaborados pelo docente para estudo. As aulas sdo
tedrico-préticas e interactivas. A par de aulas mais expositivas, havera aulas em que os docentes assumem
0 papel de coordenadores e facilitadores da discussao. Aos alunos sera solicitada a preparacéo prévia das
aulas através de materiais de investigagéo previamente identificados.

Avaliagdo continua e trabalho escrito final, a apresentar e discutir oralmente. Constituicdo de Grupos de
Trabalho (3/4 elementos cada) - 1 trabalho, com apresentaco (Ultimas aulas) — O trabalho deve ter
aproximadamente 20 paginas — Avaliacao:

Portugués | Tutoriaem Francés

Nao aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular

Nivel da Unidade
Curricular

Ano
Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS
Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co
requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodosecritériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Comportamento do Consumidor e Gestéo de Vendas
301111

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Maria de Fé&tima Rodrigues Pedro

Os principais objectivos da unidade curricular assentam na aprendizagem de conhecimentos por parte do
mestrando de modo a: - Conhecer como aplicar teorias econdémicas, psicol 6gicas, sociologicas e

antropol 6gicas e combinélas de modo a explicar o comportamento do consumidor; - Adquirir
conhecimentos sobre processos de tomada de deciséo sobre produtos e como os processos de pds-compra
influenciam o comportamento futuro; - Adquirir conhecimentos sobre satisfagcéo e |ealdade do
consumidor; - Adquirir conhecimentos sobre comportamento do consumidor e estratégias de marketing.

Presencial
Né&o aplicavel.
Néo aplicavel.

Analise do comportamento do consumidor: Teorias do comportamento do consumidor; Motivagéo e
envolvimento; Percepcdo, memoaria e aprendizagem; Crencas, atitudes e comportamentos;
Comportamento do consumidor nos servigos. Processo de decisdo de compra: Processo de mudancs;
Model os de decisdo do consumidor; Reconhecimento do problema; Procura de informagdo; Avaliagéo e
seleccdo de alternativas. Satisfagéo e lealdade do consumidor: Modelos de satisfaczo e lealdade; indices
de satisfacdo; Satisfacdo e deleite. Comportamento do consumidor e estratégias de marketing:
Segmentacdo; Decisdo do consumidor e estratégias de marketing.

- Evert Gummesson , .(2002). Total Relationship Marketing Rethinking Marketing Management - From
4Psto 30Rs,. USA: Butterworth-Heinemann
- Shy, 0.(1996). Industrial Organization: Theory and Applications.. Cambridge: MA: the MIT Press

A Metodologia Pedagdgica a privilegiar € de natureza activa e interactiva sendo preocupacéo dominante a
evolugdo do “ conhecimento tedrico” para o “conhecimento prético”. Assim, a metodologia assentard em
aulas tedrico préticas, estudo de casos e realizagdo e apresentacdo de trabalhos de grupo pelos alunos. Nas
aulas tedrico-préticas sera privilegiada a exposi¢éo oral, suportada com projeccao de esquemas e gréficos.
A metodologiaincluira: Aulas expositivas; Realizagdo de trabalhos em grupo; Apresentacéo oral e escrita
de pequenos trabal hos em seminarios; Estudo individual; Sessdes tutoriais; Seminarios por especialistas
exteriores.

Métodos de avaliagdo (OPCIONAIS): 1. Avaliagdo continua:a)Participagdo activa em pelo menos 75%
das aulas—4 val ores;b)Participagdo activa no trabalho de grupo e na dinamizagéo de um seminario-8
valores;c)Prova escrita—8 valores; d)Os alunos serdo chamados a fazer a auto-avaliagdo do trabalho em
grupo 2. Avaliacdo por exame: Exame escrito e oral—20 valores

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nao aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contelidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Enquadramento Fiscal da Empresa Familiar
301110

Obrigatdria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Paulo Jorge Gomes Braganca

Proporcionar conhecimentos para o cumprimento das obrigagfes juridicas das empresas e, em particular,
das empresas familiares, aos varios niveis do Direito. Proporcionar a aquisi¢ao dos conhecimentos
fundamentais em matéria de empresas, ao nivel dos procedimentos burocraticos, desde a criagdo de uma
empresas até a simples passagem de uma certiddo ou de outros de maior complexidade, atendendo as
sucessivas alteracOes legidativas.

Presencial
Né&o aplicavel.
Néo aplicavel.

Tipos de sociedade e formas de organizaco; participacdo no capital, direitos e obrigagdes; acordos
parassociais, protocolos, conselhos de familia e sociedades gestores de participactes sociais; sucesséo e
transmissdo das participacOes sociais. Fiscalidade das PME, empresas e holdings familiares; regime de
transparéncia fiscal; regime simplificado do IRS e IRC; aspectos fiscais das sucessdes e doagdes; regimes
gera e particulares do IVA.

- Carlos, A.(2006). Impostos (Teoria Geral),. LISBOA: Almedina, 2006.

- Martinez, S.(2003). Direito Fiscal,. LISBOA: Almedina.

Adoptar-se-4 uma metodol ogia caracterizada pela coexisténcia do model o expositivo com o modelo
interactivo. Naleccionagao das aulas utilizar-se-a o quadro branco de porcelana e a projeccédo de
diapositivos. Incentivar-se-a a participacao activa dos alunos nas aulas. Promover-se-a arealizagéo de
trabal hos préticos com apresentacdo na propria aula.

Avadliagdo Continua Uma avaliagdo continua de acordo com a participacdo e desempenho em aula
(presenca, intervencdes orais, exposi¢cles escritas e comportamento) manifestados pelo aluno (10%). Uma
prova escritaindividual tem uma ponderagéo de 60% para a classificacdo final. Os restantes 30%
correspondem a classificagdo dos trabal hos préticos obrigatérios e individuais. Estes serdo sempre
defendidos oralmente ao longo das aulas. Avaliagio final Epoca Normal - Redlizacio de uma prova
escrita (100%) Epoca de Recurso - Realizag&0 de uma prova escrita (100%6)

Portugués | Tutoriaem Inglés

Néo aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co reguisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliogr afia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Auditoria Interna e Operacional (*)
301115

Opcional

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Bruno José Machado de Almeida

Preparar os mestrandos para compreender aimportancia da auditoria nas organizagOes familiares, desde a
implementacao de um sistema de controlo interno até aos aspectos de execucdo patrimonia e orcamental
quer do ponto de vista contabilistico, quer do ponto de vista organizacional.

Presencial
Né&o aplicavel.
Né&o aplicavel.

A importéncia da auditoria contabilistica; Normas de controlo interno; A auditoria das contas de
execucdo or¢camental; A auditoria das contas de disponibilidades; A auditoria das contas de terceiros; A
auditoria das contas de inventarios; A auditoria das contas de investimentos; A auditoria das contas de
resultados; A importancia dos relatérios de auditoria.

- Almeida, J.(2000). Auditoria provisional e estratégica,. LISBOA: Vidlis Editores
- Taborda, D.(2006). Auditoria — Revisdo Legal das Contas e outras fungdes dos Revisores Oficiais de
Contas. Lisboa: Edigoes Silabo

A concretizag8o dos objectivos referenciados anteriormente é realizada através de aul as tedrico-praticas.
As aulas poderdo ter alguma componente expositiva, necesséria para arealizagéo de actividades pelos
alunos, como fichas de actividades, discussdes e realizagdo de exercicios de aplicacdo, assim como a
utilizacdo de melos informéticos para resolucéo de problemas relacionados com extraccéo e andlise de
dados. Essas actividades deverdo integrar os conceitos apresentados e deverdo aproximar-se, sempre que
possivel, das situagdes que os alunos possam vir a encontrar na sua actividade profissional. Para além das
aulas, os alunos deverdo desenvolver trabalho complementar, que ird sendo indicado durante a
leccionagdo da unidade curricular.

A avaliagdo de conhecimentos é enquadrada no tipo de avaliagdo mista com base nos seguintes
parametros: 50% elaborag&o e apresentacdo de trabal hos (tedricos ou préticos); 50% exame final (na data
do exame da época normal).

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.

(*) Esta unidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos | etivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.

Instituto Politécnico de Tomar

14-05-2013 15/29
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular

Nivel da Unidade
Curricular

Ano
Semestre/Trimestre
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Nome do Pr ofessor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co
requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Avaliagdo de Empresas (*)
301112

Opciona
Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Fétima Edite Pires Pereira Casado

O objectivo da disciplina é desenvolver os instrumentos de avaliagéo das decisdes financeiras necessarias
para assegurar a sobrevivéncia e o desenvolvimento das empresas. O carécter evolutivo da empresa passa
por tomar decisdes de carécter estratégico: investir, desinvestir, entrar em novas éreas de negdcio,
modernizar, expandir ou mesmo criar aliangas. Dada a necessidade de conhecer o verdadeiro valor do
patrimonio (activos, passivos e passivos contingentes) das empresas, frequentemente divergente do valor
contabilistico, é necessario aplicar um conjunto de procedimentos e metodol ogias destinadas a obter os
justos val ores dos varios elementos patrimoniais de que a empresa familiar é titular de direitos e, da
empresa no seu todo. Esta disciplina tem como objectivos o estudo dos procedimentos a adoptar para
conduzir esse processo de avaliagdo, asssm como das metodol ogias destinadas a avaliagdo de patrimonios
e, particularmente, das empresas familiares.

Presencial
N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

Introducdo ao tema da Avaliacao — Razdes subjacentes, Objectivos e Principais Modelos; Aproximagdes
ao valor do negdcio ou da entidade e ao valor do capital préprio; Métodos tradicionais e patrimoniais,
com aintroducdo do Goodwill; Avaliacdo relativa por comparagao, através de multiplos; Modelos
baseados nos fluxos livres de tesouraria actualizados na éptica do capital proprio (free cash-flows to
equity) e nos dividendos; Model os baseados nos fluxos livres de tesouraria actualizados na 6ptica do
negocio, da empresa ou da entidade (free cash-flows to the firm) e no EVA — Economic Vaue Added;
Consideraces a ter no caso de empresas familiares.

- Revello, J.(2004). Valoracion de los negocios,. SPAIN: Ariel Ediciones

- Neves, J.(2002). Avaliagao de empresas e negdcios. LISBOA: McGraw-Hill

O método pedagégico da disciplina privilegia o estudo de casos préaticos, com aderéncia arealidade
empresarial, estimulando o trabalho de grupo. Ao longo do curso, sera procurado o desenvolvimento de
espirito critico sobre os problemas e as soluctes de Avaliacio de Empresas, para o que se fara um apelo
constante ao apuramento da formag&o tedrica de cada aluno.

Sera seguido o método de avaliagdo continua, baseado na aferi¢do do trabalho realizado pelos Alunos ao
longo do curso, tanto sob a forma de trabal hos préticos ou memorandos tedricos, como sob aformade
participacdo nas aulas. Sera, contudo, realizada uma provafinal individual de avaliagdo de conhecimentos.
Cdlculo da Classificagdo Final A classificagao final resultara da ponderago dos factores seguintes: Prova
final 60% Trabalhos de grupo 35% Assiduidade e participagéo nas aulas 5%.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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(*) Esta unidade curricular pode n&o funcionar em determinados anos letivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular

Nivel da Unidade
Curricular

Ano
Semestre/Trimestre
Numerode ECTS
Nome do Pr ofessor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacao
Pré-requisitos e co
requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Cultura e Clima Organizacional nas Empresas Familiares (*)
301114

Opciona
Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Silvio Manuel da Rocha Brito

Esta disciplina analisa os aspectos mais relevantes dos conceitos e enfoques tedricos mais representativos
de cultura e clima organizacional. Seu principal objectivo é tomar consciéncia daimportanciado
desenvolvimento cultural e do clima organizacional, em que a unidade e compromisso sao 0s pontos
fortes essenciais das "boas' Empresas Familiares. Pretende-se que os estudantes (a) adquiram e melhorem
as suas competéncias de lideranca, (b) compreendam as suas forgas e fragquezas nesses dominios, (c)
venham a ser capazes de desenvolver seguidores capazes de colocarem o seu potencia ao servico das
organizagdes e do seu desenvolvimento pessoal; (d) compreendam os limites da actuagéo dos lideres
sobre a eficéacia das equipas e organizacOes; (€) adquiram sensibilidade e compreensdo dos
comportamentos em contexto organizacional, para que possam actuar sobre 0S mesmos.

Presencial

N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

A pessoa na empresa familiar: Interacg@o pessoa-empresa, estrutura humana, sistemas de gestéo do
componente humano; Cultura Organizacional: Conceitos da cultura organizacional, valores, mudanca
organizacional, transmissdo da cultura organizacional e familiar; Clima Organizaciona: Conceitos sobre
clima, factores que contribuem para o clima organizacional, alideranga ressonante, recursos para criarem
um ambiente benéfico na empresa familiar. A lideranca carismética e transformacional: Liderancade
reunides: Lideres e seguidores: A lideranga em contexto internacional; O coaching.

- Yukl, .(2008). Leadership in Organizations. Englewood Cliffs. USA: Prentice Hall.
- Rego, .(2001). Lideranca de reunides — na senda de solugdes mais criativas.. LISBOA: Edicdes Silabo

Adoptar-se-4 uma metodol ogia caracterizada pela coexisténcia do model o expositivo com o modelo
interactivo. Na leccionagdo das aulas utilizar-se-4 o quadro branco de porcelana e a projecgéo de
diapositivos. Incentivar-se-a a participagdo activa dos alunos nas aulas. Como estratégia paraa
prossecucdo dos objectivos da disciplina, promover-se-a a realizacdo de trabal hos praticos com
apresentacdo na propriaaula

Avaliagdo Continua: Sera feita uma avaliagdo continua de acordo com a participagdo e desempenho em
aula (presenga, intervencdes orai's, exposi¢des escritas e comportamento) manifestados pelo aluno (10%).
A redlizacdo de uma prova escrita individual, tem uma ponderacdo de 60% para a classificagdo final. Os
restantes 30% correspondem a classificagéo dos trabal hos préticos obrigatérios e individuais. Avaliagéo
final:Epoca Normal - Realizacio de uma prova escrita (100%);Epoca de Recurso - Realizagio de uma
prova escrita (100%)

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
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Nome do Professor
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curricular
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Estagio

B - Descricédo das unidades curriculares

Financgas para Gestores de Empresas Familiares (*)
301113

Opciona

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Luis Antonio Antunes Francisco

Constitui objectivo geral desta Unidade Curricular tratar de um conjunto de temas fundamentais nas
financas empresariais, com carécter marcadamente estratégico e fundamental para a vida das empresas
familiares. De entre eles destacam-se: conhecer o papel do gestor financeiro e daintermediacéo financeira;
compreender arelacdo entre risco e rendibilidade e os pressupostos do model o de equilibrio financeiro;
realgar os conflitos entre agente e principal; avaliar as principais fontes de financiamento e a politicade
dividendos da empresa; apresentar as principais metodologias e ferramentas de avaliagdo de empresas e
negaécios.

Presencial

N3o aplicavel.
N3o aplicavel.

Breve revisdo dos principios basicos de finangas; Teoria da Agéncia; Eficiéncia dos mercados e
sinalizagdo; Forma de emissao de capital; Politica de Dividendos; Estrutura de Capital e Politicade
Financiamento; Avaliagdo de empresas e negdcios.

- Neves, J.(2002). Avaliacdo de Empresas e Negdécios. USA: McGraw- Hill.

- Ferreira, D.(2002). Fusdes, Aquisi¢des e Reestruturacdo de Empresas. LISBOA: Silabo

O método pedagdgico da disciplina consistira na combinacdo de ensino teoricamente fundamentado com
aandlise critica dos problemas da tomada de decisdes financeiras e a apresentacéo e discussdo de casos
com utilizag8o de recursos multimédia e de "software” ilustrativo. Ao longo do curso, seré procurado o
desenvolvimento de espirito critico sobre os problemas e as solugdes das Financas Empresariais, parao
que se fard um apelo constante ao apuramento da formag&o tedrica de cada Aluno.

Ao longo do semestre os alunos realizardo vérias actividades, objecto de avaliagéo, com peso global de
50%: &) Resolucdo individual de problemas (10%); b) Apresentagcdo de um artigo em grupo perante a
turma (15%); c) Resumos de artigos a nivel individual (15%); d) Resolugdo de um case study em grupo
(10%). Prova escritafinal global com peso 50%. Os alunos que ndo realizarem o trabalho programado e
ndo participarem na avaliagdo ao longo do semestre, serdo submetidos a exame final com ponderacdo
100%.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N3o aplicavel.

(*) Esta unidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos | etivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.
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B - Descricédo das unidades curriculares

Reestruturagéo de Empresas (*)
301116

Opciona

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Fétima Edite Pires Pereira Casado

O objectivo da disciplina é desenvolver a problemética das Finangas Empresariais, no contexto das
empresas familiares, apresentando a formulagdo das mais importantes questfes que se colocam na
actividade financeira da empresa. Isto €, os conceitos, métodos e ferramentas que servem de suporte &
andlise e aresolucao dos principais problemas financeiros da empresa, fundamentalmente os de
investimento e de financiamento, sempre com um directo apoio nos contributos da literatura rel evante
sobre cada matéria. O curso fundamenta-se nos conceitos e model os tedricos que hoje formam o
patrimoénio da Teoria Financeira da Empresa e desenvol ve-se segundo a perspectiva do valor da empresa.

Presencial
N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

Motivagoes: Factores de criacdo de valor; Impacto econdmico-financeiro e sinergias; Estratégias e
Modalidades; A Reestruturag@o de Empresas; O caso do projecto de investimento de reestruturacdo da
empresa; Tipos de fusdes e aquisi¢les; Reestruturacdo do capital (OPV) e outras formas de reestruturacdo
financeira; Faléncia de empresas; Principios de governagcdo de empresas.

- Brand&o, E.(2003). Finangas. LISBOA: Texto Editora

- Neves, J.(2003). Andlise Financeira. LISBOA: Texto Editora

Exposicao, em aulas tedricas, dos contetidos programéticos de acordo com alegislacdo em vigor, Codigo
das Sociedades Comerciais, Cadigo do IRC e Normas Internacionais de Contabilidade. Sera seguido o
método de avaliacdo continua, baseado na aferi¢éo do trabalho realizado pelos Alunos ao longo do curso,
tanto sob a forma de trabal hos préticos ou memorandos tedricos, como sob aforma de participagdo nas
aulas. Serg, contudo, realizada uma provafinal individua de avaliagdo de conhecimentos.

Cdaculo daClassificagdo Final A classificagéo fina resultara da ponderagéo dos factores seguintes: Prova
final 50% Trabalhos de grupo 35% Assiduidade e participaggo nas aulas 15%.

Portugués | Tutoria em Inglés

N3o aplicavel.

(*) Esta unidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos letivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Protocolo Familiar e Processo de Sucess&o
30118

Obrigatdria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Manuel Baeta Neves

Pretende-se atomada de consciéncia da importancia do desenvolvimento cultural e do clima
organizacional, em que a unidade e compromisso s80 0s pontos fortes essenciais das "boas' Empresas
Familiares.

Presencial

Néo aplicavel.
Né&o aplicavel.

A delimitago conceptual empresa-sociedade comercial; A problematica da empresa familiar como
condicionante da sua estabilidade juridica; Estratégias para garantir a continuidade da empresa familiar —
perspectivajuridica; A criacdo da estrutura de governo societério: 1-A questéo da governagdo das
empresa; 2-Conselho familiar; 3-Protocolo familiar.

- Almeida, A.(2006). Sociedades Comerciais. LISBOA: Coimbra Editores

- Pereira, .(2007). GUIA PRATICO DE DIREITO COMERCIAL,. LISBOA: Almedina

As aulas terdo por base 0 processo de ensino-aprendizagem adaptado ao processo de Bolonha. Sera
incentivada a pesquisa e a intervencéo directa dos alunos, através da elaboragdo de um trabalho sobre um
tema a escolher e que serd objecto de exposicdo naaula. A exposicado dos topicos tedricos sera
transmitida de forma suméria, com o objectivo de demonstrar a sua pertinéncia e actualidade, decorrendo
apos a apresentacdo do tema em causa pelos alunos. Finalmente, e sempre que se considere oportuno,
recorrer-se-a4 a metodol ogias que permitam mobilizar os conhecimentos adquiridos para a resoluggo de
Casos.

a)Avaliacio mista: E composta pel os seguintes componentes, e respectiva ponderacéo:- Trabalho escrito
de grupo e respectiva apresentacdo nas aulas — 50%- Apreciacdo critica, individual, de um dos trabalhos
apresentados na aula— 10%- Prova escrita— 40%. b) Avaliag8o final: Consiste narealizagdo de uma
prova escrita, na época de exames.

Portugués | Tutoriaem Francés

Nao aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular

Nivel da Unidade
Curricular

Ano
Semestre/Trimestre
Numerode ECTS
Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co
requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodose critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Sistemas de Controlo de Gest&o e Incentivos
30119

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

Carlos Manuel Coelho Duarte

O objectivo dadisciplina é o de dotar os alunos de um conhecimento tedrico e pratico que |hes permita
apreender a dinamica que o controlo de gestdo assume nas empresas familiares. Pretende-se que os alunos,
no final da disciplina, estejam preparados para: A identificagdo da necessidade de um adequado sistema
de acompanhamento das actividades dos gestores nas empresas familiares; A concepgao e implementacéo
de um sistema de controlo interno na empresa familiar; O manuseamento dos instrumentos de pilotagem
para efeitos de control o da actividade e avaliacdo do desempenho. Relacionar a avaliacdo do desempenho
com a gestéo do desempenho; Discutir e analisar metodologias e ferramentas de controlo de gestéo, de
um modo genérico e, em particular, nas empresas familiares; Discutir e analisar a problemética da
avaliacao de desempenho e contribuir para a definicéo do modelo de paliticas de remuneragéo.

Presencial
N&o aplicavel.
Né&o aplicavel.

A natureza do controlo de gestdo. Concepgao de sistemas de controlo de gestéo. Sistemas de planeamento
e de controlo orgamental. Incentivos e comportamento. Alocagao de overheads e comportamento. Pregos
de transferénciainterna. EVA e avaliag@o de desempenho. Balanced Scorecard. Andlise criticade
solucdes de concepgdo de sistemas de controlo de gestéo. Fundamentos do controlo interno. Modelos de
custeio e avaliacdo da performance. Model os de remuneracéo de gestores.

- Anthony, R.(2007). Management Control Systems,. Homewood: I11.: McGraw-Hill
- Kaplan, R.(1990). The Balanced Scorecard . Boston: HBS Press

As aulas constardo de exposi¢ao de temas, estudos de caso, exercicios, apresentacdes por parte dos alunos
e discussdo. Serdo desenvolvidos trabalhos em grupo. Neste contexto, o papel do professor tem, de entre
outras, as seguintes componentes:1) criar um enquadramento adequado e motivador e proporcionar um
conjunto de materiais para exploragéo; 2) fornecer conhecimento acerca dateméticada disciplinae, 3)
guiar os alunos no processo de aprendizagem.

Ao longo do periodo ser&o utilizados, para cada objectivo de aprendizagem, os seguintes instrumentos de
avaiacio: Avaliacio mista E composta pel os seguintes componentes, e respectiva ponderagdo: Trabalho
escrito de grupo e respectiva apresentacdo nas aulas — 50%. Apreciacdo critica, individual, de um dos
trabalhos apresentados na aula— 10%. Prova escrita— 40%. Avaliag8o final: Consiste narealizago de
uma prova escrita, na época de exames.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nzo aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada
M étodos de Ensino

Métodose critériosde
Avaliagdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Dissertacdo

301122

Opciona

Segundo Ciclo

Segundo Ano

Anual

30

Lecturer to be selected on the basis of the students choice of theme.

A disciplina de Dissertagdo tem como objectivo fundamental dotar os alunos dos conhecimentos que lhes
permitam desenvolver um trabalho de investigagao cientifica, no &mbito do mestrado em Gestdo de
Empresas Familiares e Empreendedorismo.

Presencial
Né&o aplicavel.
Néo aplicavel.

Estrutura e Apresentacdo de Trabalhos Cientificos; O Processo de Investigacdo Cientifica; Questionérios
na | nvestigacdo; Pesquisa Bibliogréfica: @) servicos e recursos de informacdo; b) catalogo da biblioteca
do IPT; c) biblioteca ON-LINE; d) recursos Uteis para pesquisa bibliogréfica; Investigacdo Bibliografica;
Tratamento de Varidveis; Andlise de Dados com SPSS; Planos de Dissertacao (Exemplos préticos).

- ---, -.To be defined on the basis of the students choice of theme.. (Val. --). (pp.

NA

A avaliaggo da unidade curricular é feita através da entrega de um plano de dissert., a equipade
orientacdo (orientador e€/ou co-orient.). A superagdo desta primeira fase do Projecto ou Estégio, consistira
na aprovacdo de uma proposta individual de um Projecto ou Estéagio, subscrita pelo(s) orientador(es) de
acordo com o Regulam. do Mestrado que teré que de ser apresentada até ao final do semestre. A nota
final do Projecto ou Estagio sera atribuida pelo Juri referido no Regulamento.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N3o aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Estagio

301124

Opcional

Segundo Ciclo

Segundo Ano

Anual

30

Lecturer to be selected on the basis of the students choice of theme.

A disciplina de estagio tem como objectivo fundamental dotar os alunos dos conhecimentos que |hes

permitam desenvolver um trabalho de investigagao cientifica, no &mbito do mestrado em Gestdo de
Empresas Familiares e Empreendedorismo.

Presencial
N&o aplicavel.
Né&o aplicavel.
NA

- ---, -.To be defined on the basis of the students choice of theme.. (Val. --). (pp. ------). ---: ---
Em regime de orientagdo: Os aunos terdo uma orientacdo individual com o respectivo orientador de
forma a desenvolverem o seu Projecto e posterior Dissert.

A avaliagdo da unidade curricular é feita através da entrega de um plano de dissert., a equipade
orientacdo (orientador e/ou co-orient.). A superacdo desta primeirafase do Projecto ou Estagio, consistira
na aprovacdo de uma propostaindividual de um Projecto ou Estégio, subscrita pelo(s) orientador(es) de
acordo com o Regulam. do Mestrado que terd que de ser apresentada até ao final do semestre. A nota
final do Projecto ou Estéagio sera atribuida pelo Juri referido no Regulamento.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Esta Unidade Curricular compreende a vertente estagio que podera ser levada a efeito numa empresa ou
instituicdo da especialidade.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacao

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Projecto
301123

Opciona

Segundo Ciclo

Segundo Ano

Anual

30

Lecturer to be selected on the basis of the students choice of theme.

A disciplina de Dissertagéo tem como objectivo fundamental dotar os alunos dos conhecimentos que Ihes

permitam desenvolver um trabalho de investigagéo cientifica, no &mbito do mestrado em Gestéo de
Empresas Familiares e Empreendedorismo.

Presencial
N&o aplicavel.
Né&o aplicavel.
NA

- ---, -.To be defined on the basis of the students choice of theme.. ---: ---

Em regime de orientagdo: Os aunos terdo uma orientagdo individual com o respectivo orientador de
forma a desenvolverem o seu Projecto e posterior Dissert.

A avaliagdo da unidade curricular é feita através da entrega de um plano de dissert., a equipa de
orientagdo (orientador e/ou co-orient.). A superacdo desta primeirafase do Projecto ou Estégio, consistira
na aprovagado de uma propostaindividua de um Projecto ou Estégio, subscrita pelo(s) orientador(es) de
acordo com o Regulam. do Mestrado que terd que de ser apresentada até ao final do semestre. A nota
final do Projecto ou Estagio sera atribuida pelo Jiri referido no Regulamento.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N3o aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteudos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacao

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Empreendedorismo e Plano de Negdcios
301119

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Segundo Ano

Primeiro Semestre

6

Carlos Manuel Coelho Duarte

Dotar os alunos de conceitos fundamentais sobre o processo de formag&o de uma empresa e das suas
obrigacdes perante o estado; Desenvolver e aprofundar o processo de andlise com vista a elaboracéo de
um plano de negécios para uma nova empresa; Desenvolver técnicas de apresentacéo em fungéo da
agenda do investidor.

Presencial
N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

Conceitos de empreendedorismo; Processo empreendedor; Metodol ogias para a escolha do projecto;
Elaboracdo de um Plano de Negdcios; Financiamento do projecto; Como criar a sua empresa; O inicio de
actividade; Sucesso / insucesso empresarial.

- Aidis, R., R.(2008). Innovation and Entrepreneurship — Successful Start-ups and Businesses Emerging
Economies. London: Edgar Elgar Publishing.
- Silva, F.(2001). Manual do Empreendedor.. Lisboa: Bertrand

Ao longo dadisciplina é realizada a validag&o da oportunidade de negécio, a organizago internada
empresa e o plano de negdcios (em grupos de até 4 alunos) A operacionalizagdo das sesses seralevada a
cabo de acordo com o planeamento das sessdes a ser indicado pelo docente

A avaliacdo da cadeira processar-se-4 através de exame final. No entanto, é facultada aos alunos a
possibilidade de dispensa a esse exame, através da realizagdo das seguintes componentes de avaliagdo
continua com nota minimafina de 10 valores: Participagéo oral nas aulas e na discussdo dos projectos:
25% Apresentaco e relatério da Analise/Plano de Oportunidade: 30% Apresentacdo do Plano de
Negécios e Relatorio Final do projecto: 45%. Para aprovacdo na unidade curricular, o aluno tera de obter
uma classificagdo, ponderada pelas quatro componentes, minima de 10 valores. Avaliacdo por exame
Prova escrita com o peso de 100%.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular

Nivel da Unidade
Curricular

Ano
Semestre/Trimestre
Numerode ECTS
Nome do Pr ofessor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetudos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Metodol ogia para a Investigagao em Gestao de Empresas Familiares
301118

Obrigatéria

Segundo Ciclo

Segundo Ano

Primeiro Semestre

6

Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino de Carvalho

O objectivo principal desta Unidade Curricular € proporcionar o contacto com uma variedade de
pressupostos tedricos e metodol 4gi cos que sirvam de base ao desenvolvimento de processos
investigativos conducentes a elaboracdo de um projecto de investigagao.

Presencial
N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

A natureza da investigacao cientifica; O processo dainvestigacao cientifica; Exploragdo e construgéo de
um modelo; Estratégias de investigagao; Técnicas de pesquisa e trabalho de campo; Pesquisa documental;
Fontes de informagdo para ainvestigagdo em Empresas Familiares. A investigagdo qualitativa: estudo de
casos. |nquéritos para ainvestigacao e construgdo de questionarios. Construcédo de questionarios.
Construgdo de escalas de medida: fiabilidade e validade de escalas. Validagdo de hipéteses:. testes
paramétricos e ndo paramétricos. Andlise factorial de componentes principais, andlise cluster e analise
descritiva. A redaccéo de um trabalho de investigacéo; A ética dainvestigacao.

- Barafiano, A.(2004). Métodos e Técnicas de Investigacao em Gestdo. Manual de apoio a realizagéo de
trabalhos de investigagéo.. LISBOA: Edi¢des Silabo

- Robson, C.(1993). Real World Research: a Resource Book for Social Scientists and
Practitionerresearchers.. Oxford UK & Cambridge US: Blackwell.

Adoptar-se-4 uma metodol ogia caracterizada pela coexisténcia do model o expositivo com o modelo
interactivo. Os alunos terdo acesso a sistemas informéticos para o desenvolvimento dos casos praticos,
gue serdo desenvolvidos em software especifico. Incentivar-se-a a participagdo activa dos alunos nas
aulas. Como estratégia para a prossecucao dos objectivos da disciplina, promover-se-a a realizacéo de
trabal hos préticos com apresentagéo na propria aula.

Os conhecimentos adquiridos serdo avaliados através de um exame escrito, cuja nota constituird 50% da
nota final. Os alunos serdo ainda avaliados de modo continuo com base na sua participagéo nas aulas e
elaboragéo e apresentacdo de um trabalho de grupo, o que constituira 25% da nota final. Os restantes 25%
sero atribuidos a elaboracéo de um trabalho escrito individual . Avaliagzo final Epoca Normal -
Realizagio de uma prova escrita (100%) Epoca de Recurso - Realizag8o de uma prova escrita (100%).

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.
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