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A - Descricao Geral

Designacdo do Curso - Gestdo de Empresas

Qualificacdo atribuida - Licenciatura em Gest&o de Empresas, Grau de Licenciado(a)
Nivel da qualificagdo - Licenciatura, Primeiro Ciclo, Nivel ISCED 6, Nivel EQF 6

Requisitos de admisséao
Gerais
Consideram-se candidatos elegiveis a esta Licenciatura, os estudantes titulares do 12.° ano de
escolaridade ou legalmente equivalente. A candidatura pode também ser efetivada através dos
Seguintes concursos especiais.

- 0S estudantes provenientes do sistema de ensino portugués, por reingresso, mudanca de curso e
transferéncia.

- ostitulares de um Curso de Especializacdo Tecnoldgica;

- ostitulares de provas especiamente destinadas a avaliar a capacidade para afrequéncia do Ensino
Superior dos maiores de 23 anos;;

- ostitulares de Cursos Médios ou Superiores;

- 0s estudantes provenientes de sistemas de ensino superior estrangeiro.

Especificos

S80 admitidos a Licenciatura em Gestdo de Empresas, sem limitagdes quantitativas, todos aqueles que
tenham realizado uma das seguintes provas nacionais de ingresso: Geografia (09) ou Economia (04)
ou Matematica (16) com uma classificagdo minima de 95 pontos, numa escala de 0 a 200.

Sem prejuizo dos requisitos gerais de admissdo e com base nos normativos internos do 1PT, poderdo
ser admitidos na Licenciatura em Gestédo de Empresas, mas sujeitos a limitagdes quantitativas:

- 0s candidatos naturais das seguintes regifes. Castelo Branco, Leiria, Portalegre e Santarém (30%);
- 0s estudantes que tenham concluido um Curso Técnico Superior Profissional ministrado na Escola
Superior de Gestdo de Tomar.
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Regulamento de Creditacdo da Formacéo e Experiéncia Profissional (nas modalidades formal, ndo-formal e
informal)

Gerais

A creditagdo das aprendizagens prévias encontra-se definida no Regulamento para 0 Reconhecimento,
Validacdo e Creditacdo de qualificacdes e Competéncias da Escola Superior de Gestdo de Tomar,
disponivel em http://webmanager.ipt.pt/mgallery/default.asp?obj=3165

Especificos
N&o aplicavel.

Requisitos da qualificacdo e regulamentos:

180 Créditos ECTS distribuidos por 6 Semestres curriculares (3 anos), cada um com 40 Semanas de estudo por ano,
atempo inteiro (20 semanas por semestre).

Inclui um Estagio com 10 Créditos do ECTS, arealizar numa instituicéo publica ou privada com quem a ESGT
tenha Protocolo. Estes critérios de qualificagdo tém por base o estipulado no Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
Marco.

Perfil do programa de estudos:
Objetivos gerais do ciclo de estudos

Umavez terminada a Licenciatura em Gestdo de Empresas o diplomado deve revelar as capacidades exigiveis aum
gestor com carateristicas interventivas e empreendedoras, sendo capaz de efetuar uma andlise dinmica e integrada
do meio envolvente das organizacdes, bem como apoiar atomada de decisio suportando-a através de técnicas e
instrumentos de gest&o de empresas.

No quadro do Acordo de Bolonha, partindo dos conhecimentos ministrados no Ensino Secundario, Pés-secundario
ou Superior ndo conferente de grau, com a Licenciatura em Gestdo de Empresas pretende-se contribuir paraa
formacdo humana, cultural, cientifica e técnica dos estudantes, proporcionando-lhes uma formagéo generalista,
pluridisciplinar, na area cientifica de Gestéo, que permita a entrada qualificada no mercado de trabalho, no
desempenho de funcgdes técnicas e de gestdo, em empresas e outras organizagdes, nas &reas financeira,
contabilistica e de auditoria, comercial e de marketing, administrativa, logistica e de recursos humanos, bem como
acriagdo da propria empresa, remetendo para pos-graduagdes e mestrados o aprofundamento de uma
especializacéo.

Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) a desenvolver pelos estudantes

Pretende-se que os estudantes adquiram um conjunto de conhecimentos tedricos e especializados na érea da gestéo,
em sintonia com a prética empresarial, nomeadamente em contabilidade, financas, marketing, estratégia e logistica,

beneficiando também do conhecimento de ciéncias conexas como a economia, o direito, a psicologia, a matemética
eainformética

Através da dindmicaletiva e académica, no contexto do curso e da escola onde este se insere, onde se incluem:
trabalhos individuais e de grupo, resolugdo de casos praticos, resolugdo de testes, apresentacdo e defesa oral de
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trabalhos, visitas de estudo, participacdo em semindrios, estagio em contexto de trabalho e elaboragéo de relatorios.
Pretende-se dotar 0s estudantes de aptiddes e competéncias como as de comunicacdo eficaz, oral e escrita, de ouvir
e fazer-se ouvir, de recolha, selecdo, interpretacao e utilizagdo de informacéo, de andlise critica, de equacdo e
resolucéo de problemas, de tomada de decisdo, de participacéo e de fomento & mesma, e as que especia mente
caraterizam o empreendedor, como criatividade, inovacdo, lideranca, negociacéo e trabalho em equipa.

Insercdo do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa face a missdo da Instituicao

Os abjetivos definidos para a Licenciatura em Gestdo de Empresas enquadram-se na missdo e objetivos do Instituto
Politécnico de Tomar (IPT) e da Escola Superior de Gestéo de Tomar (ESGT) onde se integra.

O IPT sendo uma unidade de ensino superior politécnico no Espaco Europeu do Ensino Superior, visa a superior
formacgdo dos seus estudantes, promovendo o conhecimento Util, desenvolvendo aptiddes, capacidades e
competéncias muito diversas, com o objetivo de preparar os estudantes para 0 mercado de trabalho e parao
exercicio de uma cidadania ativa numa soci edade democrética.

A ESGT tem como principal misséo formar gestores e outros quadros médios e superiores de empresas e outras
organizagoes, revestindo-se de um cariz eminentemente prético, privilegiando um contacto sistemético com o meio
empresaria einstitucional, quer através da realizac&o de trabal hos praticos desenvolvidos ao longo do curso, quer
através darealizacdo de estagios curriculares no final do curso. Pretendendo-se, deste modo, aproximar o aluno, o
mais possivel, davida prética, e facilitar a suainser¢cdo no mercado de trabalho, como ainda, contribuir parao
desenvolvimento daregido onde se insere, em particular, e do pais, em geral.

Entre os objetivos estratégicos do |PT e da ESGT releva-se: a promogéo do empreendedorismo e da
empregabilidade dos diplomados; a dinamizacdo da investigacéo e da transferéncia de conhecimento; o aprofundar
daintegracéo da escola na sua envolvente regional, o fomentar da internacionalizagdo do ensino e da oferta
formativa.

Com a Licenciaturaem Gestdo de Empresas pretende-se formar diplomados com as capacidades exigiveis aum
gestor com caracteristicas interventivas e empreendedoras, capaz de efetuar uma andlise dindmica e integrada do
meio envolvente das organizactes, bem como de apoiar atomada de decisio suportando-a através de técnicas e
instrumentos de gestéo de empresas. O curso esta alinhado e contribui para a missio e objetivos da instituicéo onde
seintegra.
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Principais resultados da aprendizagem:

Umavez terminada a Licenciatura em Gestao de Empresas o diplomado deve revelar as capacidades exigiveisaum
gestor com carateristicas interventivas e empreendedoras, sendo capaz de efetuar uma andlise dindmica e integrada
do meio envolvente das organizactes, bem como apoiar a tomada de decisdo suportando-a através de técnicas e
instrumentos tipicos da gestdo de empresas.

Perfil ocupacional dos diplomados:

O diplomado em Gestéo de Empresas deve ser capaz de integrar a estrutura hierérquica e funcional de peguenas e
meédias empresas nas areas administrativa, contabilistica, financeira, comercial, de recursos humanos e de gestéo;
pode também desempenhar funcBes de chefia nas éreas referidas em médias e grandes empresas. Com facilidade o
diplomado pode integrar-se em organizagfes governamentais e em organizagdes sem fins lucrativos.

A Licenciatura em Gestao de Empresas é reconhecida para a admissdo na Ordem dos Economistas e na Ordem dos
Contabilistas Certificados (nesta, com a realizagdo como extracurricular de quatro unidades curriculares na
Licenciatura em Contabilidade da ESGT).

Acesso a outros ciclos de estudos:
O grau delicenciado em Gest&o de Empresas permite o prosseguimento de estudos em ciclos de pos-graduacdo. Na

ESGT, da acesso aos cursos de Mestrado em Auditoria e Andlise Financeira, Contabilidade Fiscalidade e Financas
Empresariais, Gestao de Empresas Familiares e Empreendedorismo, Inovacéo e Desenvolvimento Empreendedor.
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Estruturacurricular do curso

Nome da Disciplina/ Unidade curricular Créditos
Contabilidade Financeiral 1 S1 6
Economial 1 S1 6
Informética de Gestdo 1 S1 6
Introducéo a Gestéo de Empresas 1 S1 6
Matemétical | 1 S1 6
Contabilidade Financeirall 1 S2 6
Economiall 1 S2 4
Estatistica 1 S2 5
Fiscalidade | 1 S2 5
Introducdo ao Estudo do Direito 1 S2 4
Mateméticall 1 S2 6
Andlise Financeira 2 S1 5
Célculo Financeiro 2 S1 5
Contabilidade de Gestéo | 2 S1 6
Direito das Empresas 2 S1 5
Fiscalidade 1 2 S1 5
Marketing Estratégico 2 S1 4
Contabilidade de Gestéo 1 2 S2 6
Gestdo de Operacles 2 S2 5
Gestéo de Recursos Humanos 2 S2 5
Gestdo Financeiral 2 S2 5
Marketing Operacional 2 S2 5
M odelos Organizacionais 2 S2 4
Comunicagdo Empresarial 3 S1 5
Empreendedorismo e Inovagdo 3 S1 5
Estratégia Empresarial 3 S1 4
Gestéo Financeirall 3 S1 5
Optatival 3 S1 5
Seminério | 3 S1 1

(*) Esta unidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos | etivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.
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Estruturacurricular do curso (cont.)

Nome da Disciplina/ Unidade curricular

Sistemas de Controlo de Gestéo 3 S1 5
Auditoria 3 S2 4
Estégio 3 S2 10
Lideranca e Negociagédo 3 S2 4
Optativall 3 S2 5
Projeto Empresaria 3 S2 6
Seminério Il 3 S2 1

(*) Esta unidade curricular pode ndo funcionar em determinados anos letivos. Por favor confirme a disponibilidade com o coordenador de Curso.
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Regulamentos de exames, avaliacdo e classificacéo
Gerais
Asregras gerais de avaliacdo estdo enquadradas na legislacio Portuguesa e esto descritas no
Regulamento Académico da Escola Superior de Gestdo de Tomar, disponivel na pagina
http://webmanager.ipt.pt/mgall ery/default.asp?obj=4039.
Ao grau académico de licenciado é atribuida uma classificagéo final, expressano intervalo de 10 a 20
valores da escala numéricainteirade 0 a 20, bem como no seu equivalente na escala europeia de
comparabilidade de classificaches.

Especificos
No terceiro ano os alunos deverdo realizar um Estagio Curricular (10 ECTS) que sera objeto de

relatério final e obedece aum Regulamento de Estagios da Escola Superior de Gestdo de Tomar,
disponivel em http://portal .ipt.pt/portal/portal/comuni cacaol nterna/regulamentos

Requisitos de graduacao:

A conclusdo do ciclo de estudos requer a aprovacao em todas as unidades curriculares gue o compdem.

Regime de estudos:
Tempo inteiro ou tempo parcia de acordo com o regulamento aprovado para o efeito.
Diretor do curso

Diretor: Luis Anténio Antunes Francisco

Coordenador Erasmus: Maria de Fatima Rodrigues Pedro
Coordenador ECTS: José Manuel Barros Pinheiro Nogueira
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacéo
Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Contabilidade Financeiral
915234

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

José Manuel Lopes Farinha

Carla Maria Freitas dos Santos Joaquim

Apreender aimporténcia da contabilidade no &mbito dos sistemas de informagdo de gestdo como
€elemento que proporcionainformagdo Util para a tomada de decisdes; Conhecer a estrutura conceptual do
SNC e critérios de valorimetria do SNC; Aprender a mecanica do processo de registo.

Presencial
N&o aplicavél.
N&o aplicavél.

Conceitos fundamentais da contabilidade; Factos patrimoniais; Equagdo fundamental de contabilidade; A
nog&o, classificacdo e caracterizagdo das contas; Métodos de registo contabilistic;andlise da normalizagdo
contabilistica;O SNC;Vantagens da normalizagdo contabilistica; Estrutura Conceptual ;M eios financeiros
liquidos;NCRF 2 27 5 8;Contas a Receber e contas a pagar.

- Rodrigues, J.(2016). SNC - Sistema de NormalizaASA£o Contabil Astica. Porto: Porto Editora

- Alves, G. e Costa, C. (2014). Contabilidade Financeira . Lisboa: Rei dos Livros

- Borges, A. e Rodrigues, A. e Rodrigues, R. (2014). Elementos de Contabilidade Geral. Lisboa: Aereas
Editora

- FerrAfo, M. e Borges, A. (2012). Manual de Casos PrA|ticos. Lisboa: Areas Editora

As metodologias a utilizar s80 0 método expositivo, com recurso a projecao de diapositivos, os métodos
dedutivo e indutivo. E utilizada também a metodol ogia por simulagio pedagogica.

Duas modalidades de avaliagdo: 1. Avaliagdo continua: SO para os alunos que assegurem uma
assiduidade minima de 65%. 2. Avaliagdo ndo continua - Exame e Exames de Recurso.

Portugués

N&o aplicavél.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodose critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Economiall
915232
Obrigatoria
Primeiro Ciclo
Primeiro Ano
Primeiro Semestre
6

Maria do Rosério Mendes Godinho Passos Baeta Neves
Ana Claudia Leal Marques Pires da Silva Mendes Pinto

Os estudantes devem ser capazes de: @) Dominar conceitos, teorias, modelos e politicas econémicas
basilares e relevantes do comportamento dos agentes econémicos agregados; b) Identificar, analisar e
resolver problemas de natureza econémica em ambiente agregado; ¢) Saber aplicar técnicas de calculo.

Presencial
Né&o aplicavel.
Néo aplicavel.

1. Conceitos Basicos de ciéncia Econdmica 2. A Contabilidade Nacional 3. Economia Internacional 4.
Politicas Macroecondmicas 5. A economia Portuguesa

Os tdpicos do plano programético sdo apresentados através de li¢des, estudo de casos e exercicios
aplicados

O estudante pode escolher entre a) Avaliagdo continua: 3 testes intermédios individuais com médias
ponderadas a 20%, 30% e 40% a que se soma avaliagcdo em aula de 10%, com classificagdo final minima
de 10 valores e b) Exame final: classificagdo minima

Portugués

N3o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino
Métodos e critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Informéti ca de Gestéo
915235

Obrigatéria

Primeiro Ciclo
Primeiro Ano
Primeiro Semestre

6

Ricardo Nuno Taborda Campos

Célio Gongalo Cardoso Marques

Vasco Renato Marques Gestosa da Silva
José Antonio Ribeiro Mendes

1)Consolidar nogdes de informética e arquitetura de computadores. Obter conhecimento avangado em

2)Processamento de texto; 3)Folha de célculo e 4)Apresentacdes. 5)Saber explorar alnternet e Web 2.0.
Conhecer aspectos de 6)Seguranca e privacidade e 7)Entender negécio inteligente

Presencial
N&o Aplicavel
N&o Aplicavel

1. Tecnologias e Arquitetura de Computadores 2. Processamento Texto: Microsoft Word 3. Folhas de
Célculo: Microsoft Excel 4. Apresentagdes: Microsoft Powerpoint 5. Internet e Web 2.0 6. Seguranca e
Privacidade 7. Negécio Inteligente

- Mendes, J. e Marques, C. e Silva, V. e Campos, R. (2010). Microsoft Excel 2007: Exercicios com
Fungdes. Tomar: Instituto Politécnico de Tomar

- Mendes, J. e Marques, C. e Silva, V. e Campos, R. (0). Introducdo a Informatica e Nogbes de
Arquitetura de Computadores.Acedido em18 de setembro de 2017 em www.ipt.pt

- Mendes, J. e Marques, C. e Silva, V. e Campos, R. (0). Como fazer uma apresentacdo.Acedido em18
de setembro de 2017 em www.ipt.pt

- Mendes, J. e Marques, C. e Silva, V. e Campos, R. (0). Seguranca e Privacidade.Acedido em18 de
setembro de 2017 em www..ipt.pt

Aulas tedricas expositivas e aul as prético-laboratoriais onde se propdem a resolugdo de casos préticos.

Teste escrito, com consulta. Realizacdo de trabal ho préatico em grupo e sua discusséo plblica. Cada
componente atrés referida com nota minima de 7 valores em 20, para dispensar de exame.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o Aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteltdos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodosecritériosde
Avaliacdo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricédo das unidades curriculares

Introducdo a Gestao de Empresas
915231

Obrigatoria

Primeiro Ciclo

Primeiro Ano

Primeiro Semestre

6

Jorge Manuel Marques Sim&es
Gongalo Nuno Rodrigues Brés

O duno no final da unidade curricular sera capaz de entender todos os conceitos base para um curso de
gestao, bem como compreender os diversos conceitos que englobam o conceito geral de Gestéo.

Presencial
na

na

1. O que é uma Organizacdo. 2. A Administragdo por Objectivos 3. A Funcdo Producéo. 4. A funcédo
Financeira5. A Fun¢do Comercial. 6. A Fung&o dos Recursos Humanos.

- Temas da actualidade e discussao de case studies; Consultas de trabalhos, tendo em consideragéo os
temas apresentados;

Teste final (100%). Os alunos com classificagdo inferior a 10 valores na avaliagdo continua sdo
admitidos a exame.

Portugués

na

Instituto Politécnico de Tomar

3-09-2019 12/43



ipt .pt Instituto Politécnico de Tomar

Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodose critériosde
Avaliacéo
Linguade Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Matemética |
915233
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Primeiro Ano
Primeiro Semestre
6

CristinaMaria Mendes Andrade
José Manuel Borges Henriques Faria Paixao
Ricardo Jorge Viegas Covas

No final desta UC os alunos seréo capazes de resolver problemas no ambito da Algebra Linear, Estudo
de fungdes, Célculo Diferencial e Andlise de projeto, e tero adquirido as val éncias mateméticas que
permitiréo a extrapolagdo de problemas mateméti cos para problemas de natureza econdémica.

Presencial
N&o Aplicavel.
N&o Aplicavel.

1. ANALISE DE PROJECTOS COM REDES 2. ALGEBRA LINEAR 3. FUNCOESE CALCULO
DIFERENCIAL EM IR

- Anton, H.(2010). Elementary Linear Algebra. USA: John Wiley & Sons

- Strang, G.(2009). Linear Algebra and its Applications. USA: Wellesley Cambridge Press

- Ferreira, M. e Amaral, I. (2008). Algebra Linear: Matrizes e Determinantes. (Vol. 1). Portugal: EdicOes
Silabo

Nas aulas tedricas introduzem-se os conceitos de um ponto de vista abstracto e de seguida abordam-se as
respectivas consequéncias e aplicagdes. Nas aulas préticas incentiva-se a resolucéo autonoma de
problemas, alguns com o Microsoft Project.

Avaliagdo continua: teste escrito (70%)(nota minima 6) e projecto com Microsoft Project (30%). Nas
épocas de exame: teste escrito, classificado de 0 a 20 valores, sem consulta e sobre toda a matéria
|eccionada durante o semestre.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Néo

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetudos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Contabilidade Financeirall
915239

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

6

José Manuel Lopes Farinha

Carla Maria Freitas dos Santos Joaquim

1- Apreender conceitos e técnicas de registos contabilisticos inerentes as operages das classes 3, 4, 5, 6 e
7; 2- Analisar o reflexo das operagdes especificas na divulgagéo dainformagao; 3- Interpretar os outputs
contabilisticos especificos a cada uma das operagdes realizadas;

Presencial

N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

|. Operagdes Gerais com Terceiros; |1. Operagdes do Ciclo de Investimento; 1. Activos Fixos Tangiveis
(NCRF 7): 2. Activos Intangiveis (NCRF 6): 3. Propriedades de Investimento (NCRF 11): 4.
Investimentos Financeiros (NCRF 13 e NCRF 15): 5. Activos ndo correntes detidos para venda (NCRF
8): I11. Operacbes do ciclo de financiamento V. Apuramento do Resultado V. Demonstractes
Financeiras

- FerrAfo, M. e Borges, A. (2012). Manual de Casos PrAjticos. Lisboa: Areas Editora

- Rodrigues, R. e Rodrigues, A. e Borges, A. (2014). Elementos de Contabilidade Geral. Lisboa: Areas
Editora

- Alves, G. e Costa, C. (2014). Contabilidade Financeira. Lishoa: Rei dos Livros

- Rodrigues, J.(2016). SNC - Sistema de NormalizaA8A£o Contabil Astica. Porto: Porto Editora

As metodologias a utilizar s80 0 método expositivo, com recurso a projeccao de diapositivos, os métodos
dedutivo e indutivo. E utilizada também a metodol ogia por simulagio pedagdgica.

Duas modalidades de avaliagdo: 1. Avaliacdo continua: SO para os alunos que assegurem uma
assiduidade minima de 65%. Dois testes intercalares individuais (20% + 20%) Teste final individual
(60%) 2. Avaliacdo ndo continua - Exame e Exames de Recurso.

Portugués

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetdos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Economiall
915237
Obrigatdria
Primeiro Ciclo
Primeiro Ano
Segundo Semestre
4

Maria do Rosério Mendes Godinho Passos Baeta Neves

AnaClaudiaLea Marques Pires da Silva Mendes Pinto

Os estudantes devem ser capazes de: d) Dominar conceitos, teorias, modelos e politicas econdmicas
basilares e relevantes da Microeconomia; b) Identificar, analisar e resolver problemas de natureza
econdmica em ambiente concorrencial; ¢) Saber aplicar técnicas de céalculo usadas pelaciéncia
economica

Presencial

Néo aplicavel.
N&o aplicavel.

1. A procurae aOferta2. A elasticidade 3. A teoriado Consumidor 4. A teoria do Produtor 5. As
Estruturas de Mercado

- Nordhaus, W. e Samuelson, P. (2013). Economia. Lisboa: Mc Graw Hill

- Frank, R. e Bernanke, B. (2012). Principios de Economia. Lisbhoa: Mc Graw Hill

- Gomes, O. e Sousa, M. (2011). Analise Economica. Lisboa: Silabo

- Neves, J.(2013). Int. Economia. Lisboa: Verbo

Os topicos do plano programatico sdo apresentados através de ligoes, estudo de casos e exercicios
aplicados

Avaliacdo por Frequéncia (Continua): « Prova escrita 1 — 50% ¢ Prova escrita 2 — 50% ¢ Ser&o excluidos
do regime de avaliacdo continua os alunos que: o ndo obtenham uma classificagdo minimade 7 val ores
na provaescrita; A classificag8o final resulta da média aritmética simples de todos os elementos de
avaliagdo. Avaliagdo por Exame (Normal e Recurso):  Prova escrita— 100% A prova escritaintegra toda
amatérialecionada ao longo do semestre. Classificagdo minima para aprovaggo: 10 valores.

Portugués

Nao aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUmero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliagéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Estatistica
9152310
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Primeiro Ano
Segundo Semestre
5

Ricardo Jorge Viegas Covas
CristinaMaria Mendes Andrade

1. Conhecer e utilizar os principais conceitos de: 1.1. Estatistica descritiva 1.2. Probabilidades 1.3.
Variaveis aleatdrias e distribui¢des de probabilidade 1.4. Estimagao e testes de hipoteses 2. Proceder a
andlise de dados, interpretar os resultados e realizar o processo de tomada de decisdo

Presencial
N&o aplicavel
N&o aplicavel.

1. Estatistica descritiva. 2. Introducdo a teoria das probabilidades. 3. Varidveis aleatdrias e distribuicdes
tedricas de probabilidade. 4. Estimagdo estatistica (pontua eintervalar). 5. Testes de hipdteses
paramétricos.

- Gama, S. e Pedrosa, A. (2016). Introducdo Computacional & Probabilidade e Estatistica, com Excel.
Lisboa: Porto Editora

- Robalo, A.(1998). Estatistica - Exercicios, Vol | (Probabilidades. Variaveis aleatérias). Lisboa:
Edices Silabo

- Robalo, A.(2004). Estatistica - Exercicios, Vol |1 (Distribuicdes. Inferéncia Estatistica) . Lisboa:
Edices Silabo

- Siegel, A.(1996). Satistics and Data Analysis: An Introduction. New Y ork: John Wiley & Sons
Aulas tedrico-préticas em que se expdem e exemplificam as matérias respeitantes a cada um dos
contetidos programéti cos, incentivando-se a participagao ativa por parte dos alunos. E dada especia
énfase & andlise de dados de natureza econémica.

Avaliacdo continua: trés testes obrigatorios, 1° teste cotado de 0 a5 valores, 2° teste cotado de 0 a 10
valores e 3° teste cotado de 0 a5 valores. A notafina sera a somada cotagdo dos trés testes, que aprovara
0 aluno, dispensando-o de exame, caso sgja superior ou igual a9.5 valores. Exame (de 0 a 20): prova
escrita sem consulta sobre toda a matéria que aprovara o aluno caso tenha nota superior ou igual a9.5
valores.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nzo aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cdédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada
M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Fiscalidade |
9152311
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Primeiro Ano
Segundo Semestre
5

Maria da Concei¢do de Jesus Fortunato
Paulo Jorge Gomes Braganca

No final do curso os alunos devem conhecer aimportancia dos principios e regras do sistemafiscal e da
tributag&o, bem como a composi¢ao e construgdo das diferentes bases de incidéncia dos impostos sobre o
rendimento das pessoas singulares (IRS) e sobre o valor acrescentado (IVA).

Presencial
Néo aplicavel
Néo aplicavel

1-Tributacdo e sistemafiscal - enquadramento; 2-Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares;
3-Imposto sobre o valor acrescentado.

- TributAjios, C.(2018). CAdigos TributAjrios . Coimbra: Almedina
- Pereira, M.(2011). Fiscalidade. Coimbra: Almedina

Aulas tedricas e préticas, com andlise e interpretacdo dalei fiscal e da doutrinaem vigor e apresentagdo
de casos préticos.

Realizag8o de dois testes escritos por frequéncia (50% cada ha nota final). Exame (aprovados os alunos
gue obtiverem minimo de 10 valores).

Portugués

Néo aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cdédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacao
Pré-requisitos e co reguisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada
M étodos de Ensino
Métodos e critériosde
Avaliagdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Introducdo ao Estudo do Direito
915236

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Primeiro Ano

Segundo Semestre

4

Paula Alexandra da Cruz Silva Pina de Almeida
Fernando Augusto Desterro Oudinot Larcher Nunes

1.Reconhecer o Direito como ordem normativa social. 2.Identificar as caracteristicas das normas
juridicas. 3.Conhecer as fontes e os ramos de Direito. 4.Conhecer os orgéos do Estado e 0 seu
funcionamento. 5.Compreender a relacdo juridica na sociedade. 6.Analisar e entender arelagdo
obrigaciona

Presencial
N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

1.Introducdo.O conceito de Direito. 2.Elementos do conceito de Direito. 3.A organizacdo politicado

Estado. 4.As fontes de Direito. 5.0s ramos de Direito. 6.A interpretacdo e aintegracéo das normas

juridicas. 7. A relagdo juridica. 8.A relagdo juridica obrigacional.

Aulas tedricas expositivas e fichas de trabal ho.

Duas frequéncias de avaliagdo ou exame final.

Portugués | Tutoriaem Francés

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar

3-09-2019
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contelidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Mateméticall
915238
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Primeiro Ano
Segundo Semestre
6

José Manuel Borges Henriques Faria Paix&o
Luis Miguel Merca Fernandes
Ana Cristina Becerra Nata dos Santos

1. Aquisicéo de conhecimentos no dominio da: 1.1. Analise Matemética; 1.2. Matematica Financeira; 1.3.
Métodos numeéricos; 2. Desenvolvimento da capacidade de raciocinio |6gico, de interpretagdo e de
célculo. 3. Identificagdo, interpretacdo, formulagao, resolucdo de problemas e tomada de deciséo.

Presencial
N&o existem pré-requisitos.
Néo aplicavel.

1. Cdculointegral 2. NogOes de Matemética Financeira 3. Fungdes e célculo diferencial em IRn 4.
Andlise Numérica

- Santos, C.(2002). Fundamentos de analise numérica. Lisboa: Edic¢Oes Silabo

- Amaral, |. e Ferreira, M. (2006). Primitivas e Integrais. (pp. 1-184). Lisboa, Portugal: Edig¢des Silabo
- Hostetler, R. e Larson, R. e Edwards, B. (2006). Calculo. (Vol. 1). USA: McGraw-Hill

- Davis, D. e Armstrong, B. (2002). College mathematics: Solving problems in finite mathematics and
calculus. USA: Pearson Education

Aulas tedrico-préticas em que se expdem e exemplificam as matérias respeitantes a cada um dos
contetidos programéti cos, incentivando-se a participaco ativa por parte dos alunos. E dada especial
énfase & andlise de dados de natureza econémica.

Avaliagdo continua: duas frequéncias escritas, F1 e F2, sem consulta, cada uma cotada para 10 valores e
com notaminimade 2.5 valores em cada. A classificacdo final é expressa por F1+F2, desde que a nota
minima tenha sido obtida em ambas as avaliagdes F1 e F2. Caso contrério, a classificagdo final serdigual
amenor das classificagdes F1 ou F2. As notas F1 e F2 s8o arredondadas as centésimas e apenas a
classificagdo final sera arredondada as unidades. Avaliagdo por exame: prova escrita sem consulta sobre
todaamatéria. Aprovagado (em qualquer modalidade): pelo menos 10 val. em 20 val., desde que
cumpridas as restri¢des mencionadas anteriormente.

Portugués

Nzo aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cdédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerodeECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetdos da Unidade
Curricular

Bibliogr afia Recomendada
M étodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacao
Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Andlise Financeira

9152316

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Primeiro Semestre

5

Pedro Augusto Santana Figueiredo

A utilizagdo da Andlise Financeira na empresa: a andlise do equilibrio financeiro, da rendibilidade e do
risco.

Presencial
N&o aplicavel.
Contabilidade Financeira| Contabilidade Financeirall

1. Introducéo: objeto e enquadramento da Andlise Financeira 2. Instrumentos-base da Andlise Financeira
3. Solidez financeira e equilibrio financeiro 4. Eficiéncia e rendibilidade 5. O risco operacional e
financeiro

Aulas tedrico-préticas com resolugdo de casos préticos.

- Teste intermédio com ponderacéo de 50%; - Teste final com ponderag&o de 50% A op¢ao por
avaliagdo continua exige que todas as suas componentes sgjam reali zadas.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUmero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Célculo Financeiro

9152314

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Primeiro Semestre

5

Antonio Gabriel Sim&o de Castro

- Efetuar capitalizagdes e atualizagdes de um ou mais capitais, resolvendo problemas relativos atais
operaces; - Equacionar e distinguir diferentes tipos de rendas, resolvendo problemas; - Resolver
problemas atendendo a diferentes modalidades de reembol so de empréstimos.

Presencial

N&o existem pré-requisitos, contudo recomenda-se a anterior frequéncia das unidades curriculares de
Matemética.
N&o aplicavel.

1 - Introducdo 2 - Regimes de equivaléncia 3 - Rendas 4 - Amortizagdo de empréstimos

- Matias, R.(2015). Célculo Financeiro, Teoria e Prética. Lisboa, Portugal: Escolar Editora

- Couto, E. e Crespo, N. e Barroso, M. (2009). Célculo e Instrumentos Financeiros, da Pratica para a
Teoria. Lisboa, Portugal: Escolar Editora

- Quelhas, A.(2014). Manual de Matematica Financeira. Coimbra, Portugal: Livraria Almedina

- Rodrigues, A. e Nicolau, |. (2010). Elementos de Calculo Financeiro. Lisboa, Portugal: Areas Editora

? ApresentacOes teoricas pelo professor através dos métodos expositivo e interrogativo, com o apoio do
quadro e de meios audiovisuais. ? Resolugdo de exercicios préticos. ? Realizagdo para avaliagdo de seis
2mini-testes? durante o periodo de aulas.

Avaliagdo de Frequéncia: ? Realizagdo de seis ?mini-testes? durante o periodo de aulas, com uma
cotac8o de 5 valores cada, dos quais contam para a Nota Final os melhores quatro (40%). ? Provafinal
(60%). Notas < 10 => Exame ou Exame de Recurso.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nao aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerodeECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Contabilidade de Gestéo |
9152312

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Primeiro Semestre

6

Pedro Augusto Nogueira Marques

Ap6s aprovacdo a u.c. os alunos deverdao compreender aimportancia da contabilidade de gestéo nas
organizagdes, dominar os conceitos fundamentais na val orizagdo dos inventarios e apuramento dos
resultados do periodo e compreender as principais questdes inerentes ainformagédo para atomada de
decisgo.

Presencial

Néo aplicavel.
N&o aplicavel.

1. Introdugdo; 2. Classificacdo de custos e apuramento dos resultados por fungdes; 3. Sistemas de Custeio;
4. Andlise de Custos/V olume/Resultados; 5. M étodos de andlise e reparti¢do dos custos. Valorizacdo da
producdo acabada; 6. As empresas industriais e os regimes de fabrico:

- Caiado, A.(2015). Contabilidade Analitica e de Gesto. Lisboa: Areas Editora

- Ferreira, D. e Caldeira, C. e Asseiceiro, J. e Vieirg, J. e Vicente, C. (2019). Contabilidade de Gestao:
Estratégia de Custos e de Resultados - Cost and Management Accounting. Lisboa: Rei dos Livros

- Vidra, J. e Asseiceiro, J. e Caldeira, C. e Ferreira, D. e Vicente, C. (2016). Contabilidade de Gestdo:
Estratégia de Custos e de Resultados — Casos Préticos. (Vol. ). Lishoa: Rei dos Livros

- Franco, V. e Outros, . (2015). Os Custos, os Resultados e a Informacao para a Gestao. Lisboa: Livros
Horizonte

As metodologias a utilizar s o método expositivo, com recurso a projecéo de diapositivos. E utilizada
também a metodol ogia por simulagéo pedagdgica, isto &, o processo de ensino € realizado em condi¢des
préximas da realidade empresarial.

1) Avaliagéo continua: - 2 provas escritas. 30% cada (nota minimade 7 valores); - Prova Escrita Final:
40% (nota minima de 8 valores). 2) Avaliagao ndo continua: - Prova escrita: 100%; - Alunos com
classificagdo de 8 ou 9 valores: provaoral; - Alunos com classificago igual ou superior a 16 valores:
provaoral (caso ndo fagam provaoral, ser-lhes-a atribuida a classificaco final de 15 valores).

Portugués

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Direito das Empresas
9152317

Obrigatéria

Primeiro Ciclo
Segundo Ano
Primeiro Semestre

5

Cléudia Liliana Sousa Rosa Henriques
Manuel Anténio Diogo Carlos

Fornecer aos alunos uma visdo o mais completa possivel da disciplina juridica da actividade econémico
empresaria e dos seus respectivos agentes, bem como dos actos juridicos desenvol vidos nesta érea.

Presencial
N&o aplicavel.
N&o aplicavel.

| - Introducdo; 11 - Dos actos de comércio; |11 - Das regras gerais dos actos de comércio; |V - Os sujeitos
da actividade comercial; V - A organizacdo do comerciante; VI - A proteccdo daempresa; VII -
Insolvéncia, Faléncia e Recuperagdo de Empresas; V11 - Contratos Comerciais; 1X - Os titulos de crédito;
X - As Sociedades Comerciais.

- Coutinho de Abreu, J.(2016). Curso de Direito Comercial. (Vol. 1). Coimbra: Almedina

- Coutinho de Abreu, J.(2016). Curso de Direito Comercial - Das Sociedades Comerciais. Coimbra:
Almedina

- Pupo Correia, M.(2013). Direito Comercial. Lishoa: Ediforum

- Menezes Cordeiro, A.(2012). Manual de Direito Comercial. Coimbra: Almedina

Aulas tedrico-préticas, nas quais sdo desenvolvidos os varios contetidos programaticos, seguindo-se um
periodo para resolucéo de exercicios préaticos e esclarecimento de diividas.

Duas frequéncias, ficando ?Aprovado? o aluno que obtiver médiade 10 valores. O aluno ?Admitido a
Exame?, realiza exame escrito, ficando ?Aprovado” se obtiver 10 valores. Na época de recurso, fica
"Aprovado" se obtiver 10 valores.

Portugués | Tutoria em Inglés

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino
Métodose critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Fiscalidade I
9152313
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Segundo Ano
Primeiro Semestre
5

Maria da Conceicdo de Jesus Fortunato
Paulo Jorge Gomes Braganca

No final do curso os alunos devem ter conhecimento da importancia dos principios e regras do IRC, da
suainfluéncia na gestéo das empresas e da sua relagao com a contabilidade, bem como da esséncia
normativa dos impostos sobre o patrimonio.

Presencial

Néo aplicavel

N&o aplicavel

1- Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 2- Impostos sobre o patriménio

- Tributérios, C.(2017). Cédigos Tributéarios. Coimbra: Almedina
- Pereira, M.(2011). Fiscalidade. Coimbra: Almedina
- Xavier, A.(2014). Direito Tributario Internacional. Coimbra: Almedina

Aulas tedricas e apresentagdo de casos préticos.

Realizacdo de um teste intercalar escrito (50% na notafinal) e de frequéncia (50% da notafinal). Exame
(aprovados os alunos que obtiverem minimo de 10 valores).

Portugués | Tutoriaem Inglés

N30 aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodosecritériosde
Avaliacgéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Marketing Estratégico

9152315

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Primeiro Semestre

4

Maria de Fétima Rodrigues Pedro

1.Perceber os agentes e as dinamicas dos mercados, do ponto de vista do marketing; 2.Conhecer os
principais métodos de estudo do consumidor; 3.Elaborar um plano de marketing, sabendo articular as
principais variaveis estratégicas; 4.Conhecer as especificidades de gestdo da marca;

Presencial

N3o aplicavel.
Nao aplicavel.

1. Introdugdo 2. Andlise do mercado e dos seus actores 3. Os estudos de mercado 4. Teorias e modelos
explicativos do comportamento dos consumidores 5. Segmentac&o e diferenciacdo 6. O posicionamento 7.
A marca 8. Marketing-Mix

-, .(2010). Publicitor. Lishoa: Dom Quixote

-, .(2008). Principles of Marketing. England: Pearson Prentice Hall

-, .(2007). Manual 11 - Design Protegido. Lisboa: Centro Portugués do Design

-, .(2004). Mercator XXI - Teoria e Préatica do Marketing. Lisboa: Publicagdes dom Quixote

1.Método expositivo. 2.Discussao e consolidacdo dos temas apresentados nas aulas. 3.Resolucado de casos
préticos.

Avaliacdo continua: Trabalho pratico com apresentaco e discussdo, ponderacdo de 40%., nota minima
de 10 (dez) valores, Teste escrito, ponderacdo 60%., nota minima de 8 (oito) valores. O aluno deve
assegurar uma assiduidade minima de 70%, sem a qual sera automaticamente excluido da avaliagéo
continua, tendo que se submeter a exame final. Os alunos sdo aprovados a unidade curricular se a
classificagdo final dos dois elementos de avaliagdo, arredondada as unidades, for superior ou igual a 10
(dez) valores. Exame em Epoca Normal e Melhoria e Exame de Recurso e Melhoria: Teste escrito (100%)
Os alunos sdo aprovados a unidade curricular se a classificacdo final, arredondada as unidades, for
superior ou igual a 10 (dez) valores.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N3o aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Contabilidade de Gestéo |1
9152318

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Segundo Semestre

6

Pedro Augusto Nogueira Marques

Apbs aprovagdo a unidade curricular, o aluno devera compreender aimportancia da contabilidade de
gestdo no processo de planeamento, controlo e avaliagdo de desempenho nas organizagdes.

Presencial
Né&o aplicavel.
Né&o aplicavel.

1. Sistemas de Contas; 2. O Orgcamento Anual; 3. Sistemas de Custeio Bésicos; 4. Controlo Orgcamental;
5. Sistema de Custeio Padréo; 6. Método ABC (Activity Based Costing).

- Caiado, A.(2015). Contabilidade Analitica e de Gest&o. Lisboa: Areas Editora

- Franco, V. e Outros, . (2012). Gestao Orcamental e Medidas Financeiras de Avaliacao do Desempenho.
Lisboa: Livros Horizonte

- Franco, V. e Outros, . (2015). Os Custos, os Resultados e a Informacdo para a Gestdo. Lisboa: Livros
Horizonte

- Ferreira, D. e Caldeira, C. e Asseiceiro, J. e Vieira, J. e Vicente, C. (2019). Contabilidade de Gestao:
Estratégia de Custos e de Resultados - Cost and Management Accounting. Lisboa: Rei dos Livros

As metodol ogias a utilizar s3 0 método expositivo, com recurso a projecéo de diapositivos. E utilizada
também a metodol ogia por simulagéo pedagdgica, isto é o processo de ensino € realizado em condigdes
proximas da realidade empresarial.

1) Avaliagdo continua: - 2 mini testes: 30% cada (notaminima de 7 valores); - Trabalho pratico: 40%
(notaminima de 8 valores). 2) Avaliag&o ndo continua: - Prova escrita: 100%; - Alunos com classificagdo
de 8 ou 9 valores. provaoral; - Alunos com classificagdo igual ou superior a 16 valores: prova oral (caso
ndo fagam provaoral, ser-lhes-a atribuida a classificaggo final de 15 valores).

Portugués

N3o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade Curricular

Cdédigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Pr ofessor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetdos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino
Métodos e critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Gestéo de Operacdes

9152323

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Segundo Semestre

5

José Manuel Barros Pinheiro Nogueira

No final do curso os alunos deveréo ter a capacidade de utilizar os principais recursos do planeamento,
programacdo e controle da produgdo por forma a maximizar a produtividade.

Presencial
Né&o Aplicavel.
Néo Aplicavel.

1-Previsao da procura. 2-Planeamento agregado. 3-Produto e andlise de processos. 4-Gestao de materiais
e de stocks com procura independente. 5-Produg&o just-in-time. 6-Decisdes estratégicas.

- Dilworth, J.(1989). Production and Operations Management. Lisboa: MCGRAW-HILL

- Marques, A.(1998). Gestdo da Producéo - Diagndstico, Planeamento e Controlo. Lisboa: Texto
Editores

- Courtois, A.(1997). Gestdo da Producgdo. Lisboa: LIDEL

- Carvalho, J.(2010). Logistica e Gestao da Cadeia de Abastecimento. (Vol. 1). Lishoa: Edi¢des Silabo

Aulas tedrico-préticas onde se propdem aresolucdo de casos préticos.
Dois testes escritos.
Portugués

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUumero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracao
Pré-requisitos e co reguisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Gestéo de Recursos Humanos
9152322

Obrigatdria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Segundo Semestre

5

Maria Fernanda Pires Aparicio

1 - Conhecer os processos fundamentais de GRH numa organizacdo. 2 - Articular os diversos
procedimentos de GRH. 3 - Demonstrar autonomia na gestdo das pessoas. 4 - Revelar sentido critico e
reflexivo sobre a gestéo das pessoas.

Presencial
Né&o aplicavel.
Néo aplicavel.

1 - Introducdo a gestéo de recursos humanos 2 - Gestao estratégica de recursos humanos 3 - Andlise e
descricdo de fungdes 4 - Recrutamento 5 - Selecéo 6 - Carreiras 7 - Gest@o de desempenho 8 - Sistemas
de compensacdo 9 - Formagao e desenvolvimento de competéncias 10 - Disfuncfes organizacionais

- LOPES, A.(2012). Fundamentos da GestA£o de Pessoas. Lisboa: EdiA8§Apes SAlabo.

- CUNHA, M.(2010). Manual de Gestéo de Pessoas e do Capital Humano. Lisboa: Edic¢bes Silabo

- GUERRA, P.(2013). Humanator XXI Recursos humanos e sucesso empresarial. . Lisboa: Editora Dom
Quixote

1- exposi¢ao oral apoiada por datashow com o objetivo de aprofundar conhecimentos sobre 0s processos
GRH; 2- apresentacado e discussao casos, realizacao simulagdes e exercicios especificos. 3- apresentacéo
de trabal hos (Ultimas sessoes).

Avaliacdo continua: optar el aboracéo/apresentacao trabalho 80%-+avaliagdo/apreciacéo undividual escrita
20%; ou avaliagdo escrita (100%). Uma avaliagdo escrita final semestre para admissao/dispensa exame
final. Epocas de exame (100

Portugués

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contelidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricédo das unidades curriculares

Gestdo Financeiral

9152320

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Segundo Semestre

5

Pedro Miguel Azeitona Gonzaga Barroso

Com esta unidade curricular, pretende-se que cada aluno fique apto a utilizar metodol ogias e técnicas de
andlise na area das finangas empresariais, nomeadamente no que respeita as decisdes de investimento e
as decisdes de financiamento a médio e longo prazo.

Presencial

Conhecimentos e dominio de técnicas nos ambitos do Calculo Financeiro, Analise Financeira,
Contabilidade Financeira e Contabilidade de Gestéo

Néo aplicavel.
1 - Introducdo as Finangas Empresariais. 2 - Decisdes de Investimento. 3 - Decisdes de Financiamento.

- Esperancga, J. e Matias, F. (2009). Finangas Empresariais. Lisboa, Portugal: Texto Editores

- Damodaran, A.(2001). Corporate Finance, Theory and Practice. USA: John Wiley Editions

- Ross, S. e Westerfield, R. e Jaffe, J. (2010). Corporate Finance. New Y ork: McGraw-Hill / Irwin

- Allen, F. e Myers, S. e Brealey, R. (2007). Principios de Finangas Empresariais. Alfragide, Portugal:
Editora McGraw-Hill de Portugal

- Apresentacoes tedricas pelo professor através dos métodos expositivo e interrogativo, com o apoio do
quadro e de meios audiovisuais. - Resolugdo de casos e exercicios préticos.

Resolugdo "em grupo" (15%) e "individual" (15%) de "estudos de caso" durante o periodo de aulas.
Provafinal individual (70%), onde se exige para a aprovacdo em frequéncia uma nota positiva.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nzo aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodosecritériosde
Avaliacao
Linguade Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Marketing Operacional

9152321

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Segundo Semestre

5

Maria de Fatima Rodrigues Pedro

Implementar um plano de marketing através da gestéo das politicas de marketing. Elaboracdo de um
plano de comunicagéo e de marketing digital. Desenvolver novos produtos, pricing e definir os canais de
distribui¢do. Politicas de merchandising. Servicos de pds-venda e controlo de qualidade.

Presencial
N&o aplicavel.
Néo aplicavel.

1-A politica de produto; 2-A poalitica de prego; 3-A politica de distribui¢ao; 4-A politica de comunicagao;
5-Marketing Digital e os novos meios; 6-Merchandising e gestdo do ponto de venda; 7-Servigos
p6s-venda e controlo de qualidade.

- Al, E. eKotler, P. (2008). Principles of Marketing. UK: Prentice Hall

- Donnellan, J.(2013). Merchandising Buying and Management. London: Bloomsbury

- Dionisio, P. eEtdl, . e, . e, . (2015). Mercator da Lingua Portuguesa . Lisbos: Publicacoes D. Quixote
- Bertoncello, S. e Al, E. (2008). Marketing Operacional - Abordagem em Logistica, Marketing,
Business to Business e Marketing Relacional. Brasilia: DV S Editora

O ensino visa promover aleitura e discussdo de estudos de caso, arealizagdo de trabalhos de curta e
média duracdo, assim como a exposi¢ao de conceitos e o visionamento de casos.

Avaliacdo continua. Realizacdo de trabalho prético (40%) com apresentagdo e discussdo, (nota minima
de dez valores) e um teste (60%), (nota minima de oito valores). Exame normal: Exame (100%).

Portugués

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacao

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Modelos Organizacionais
9152319

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Segundo Ano

Segundo Semestre

4

Antonio Anacleto Viegas Ferreira

Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das diferentes abordagens tedricas sobre a natureza
das organizac@es e 0s principais model os organizacionais existentes.

Presencial
N&o aplicavel.
Né&o aplicavel.

1.Nocéo de gestdo, fungdes e niveis 2.Principios de organizagéo 3. Planeamento e processo de deciséo 4.
Os determinantes individuais e sociais da dinémica organizacional 5. Model os organizacionais 6.
Diagndstico e mudanga organizacional 7. Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional. 8.
Internacionalizag8o das empresas. 9. Casos préticos.

- Teixeira, S.(2017). Gestdo das Organizacdes. (Vol. 1). (pp. 1-449). Lishoa: Escolar Editora

- Cabral, C.(2007). Manual se Comportamento Organizacional e Gestdo. (Vol. 1). Lisbhooa: RH

- Gary, H.(2007). O Futuro da Gestdo. (Vol. 1). Havard Business School Press: Porto

- Manuel, F.(2007). Gestdo da Organzacdes, Conceitos e Tendéncias Actuais. (Vol. 1). Lisboa: Escolar
Editora

Temas da atualidade e discussdo de case studies, de acordo com o programa ministrado; Consultas de
trabal hos tendo em consideragdo os temas apresentados; Equipamento audiovisual de apoio (data-show,
power-point).

Avaliagdo: Trabal hos préticos com apresentacéo, 40% Fregquéncia, minimo 8 (oito) valores, 60%. Os
alunos que forem considerados admitidos a exame (notainferior a 10 valores) poder&o ir a Exame
(100%).

Portugués

N3o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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B - Descricdo das unidades curriculares

Nome da Unidade | Comunicagdo Empresarial
Curricular

Cddigo da Unidade | 9152328
Curricular

Tipo de Unidade Curricular | Obrigatéria
Nivel da Unidade Curricular | Primeiro Ciclo
Ano | Terceiro Ano
Semestre/Trimestre | Primeiro Semestre
NimerodeECTS | 5
Nome do Professor | OlivaMaria Dourado Martins

Objetivosda unidade | No final destauc, o auno deve ser capaz de: 1.Explicar os principios da comunicagdo 2.Entender a
curricular | comunicagéo empresarial (interna, institucional e comercial) 3.Saber como fazer o plano de comunicagéo
de uma empresa 4.Compreender a assessoria de comunicagdo 5.Estabel ecer técnicas e objectivos

Método deinteracdo | Presencia
Pré-requisitos e co requisitos | Nao aplicavel.

Programas Opcionais | N&o aplicavel.
recomendados
Conteldos da Unidade | 1. Introdugdo ao processo de comunicagdo 2. O processo de comunicagdo 3. Psicossociologia da
Curricular | comunicaggo 4. Comunicagdo interna: publicagdes e gestdo de eventos 5. Comunicagdo institucional:
gestao da marca e responsabilidade social 6. Comunicacdo comercial: gestdo das gamas e portfolio 7.
Comunicacdo e o ciclo de vida do produto 8. Plano de comunicagéo 9. Assessoria de comunicagdo

Bibliografia Recomendada | - Rodrigues, J. e Dionisio, P. e Levy, J. e Lendrevi, J. e, . (2015). Mercator XXI: teoria e préatica do
marketing. Lisboa, Portugal: Dom Quixote

- Calder, B. e Tybout, A. (2015). Marketing. S&o Paulo, Brasil: Saraiva

- Kotler, P. e Hermawan, K. e Setiawan, 1. (2017). Marketing 4.0 Do tradicional ao digital. Brasil:
Editora Sextante

Métodosde Ensino | Ensino presencial com recurso a textos, videos e casos préticos. Situagdes de role-playing e simulagdo.

Métodosecritériosde | Dossier-10% Apresentagdo Oral - 20% Group work - 20% Teste - 50% (minimo de 8,50 val ores) Exame
Avaliagdo | final- 100% (minimo de 10 valores) O aluno deve assegurar assiduidade superior a 70% e deve estar
presente nos momentos de avaliagdo.

LinguadeEnsino | Portugués

Estagio | N&o aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar 3-09-2019 32/43
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Empreendedorismo e Inovagao
9152326

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Terceiro Ano

Primeiro Semestre

5

José Manuel Barros Pinheiro Nogueira

Pretende-se que os alunos consigam identificar e anaisar o fenémeno do Empreendedorismo, que
detenham os principais conceitos, model os e ferramentas que os habilitem a participar inteligentemente
no processo de criacdo e gestdo de start-ups e que adquiram uma predi Sposi ¢ao positiva para o processo.
Presencial

N&o hé pré-requisitos, mas aconsel ha-se que os a unos tenham conhecimentos elementares de Gest&o.
Néo aplicavel

|- INTRODUQAO AO EMPREENDEDORISMO |1l - O EMPREENDEDOR |1l - O PROCESSO DE
INOVAC,‘AO E A IDENTI FICAQAO DE OPORTUNIDADES. IV - O PLANO DE NEGOCIOS.

- Serra, F. e Ferreira, M. e Santos, J. (2008). Ser Empreendedor; Pensar, Criar e Moldar a Nova
Empresa. Lisboa: Silabo

- Pigneur, Y. e Osterwalder, A. (2011). Criar Modelos de Negdcio. Lisboa: Dom Quixote

- Barros, H.(2005). Analise de Projectos de Investimento. Lisboa: Edi¢des Silabo

- Smith, A. e Bernarda, G. e Pigneur, Y. e Osterwalder, A. (2015). Criar Propostas de Valor. Lisboa: D.
Quixote

Aulas tedrico-préticas. Os Planos de Negacios (trabalhos de grupo) dos alunos sdo desenvolvidos e
acompanhados pelo docente ao longo das aulas.

- Trabalho de grupo (Avaliag8o Técnica): 40% - Trabalho de grupo (Plano de Negbcios): 40% -
Qualidade de Participacdo nas Aulas. 20% Exame Final para os ndo dispensados (exigida a execucéo
prévia do trabalho de grupo)

Portugués | Tutoriaem Inglés

Nao aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método deinteracao
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critérios de
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Estratégia Empresarial

9152325

Obrigatdria

Primeiro Ciclo

Terceiro Ano

Primeiro Semestre

4

Eduardo Font&o MontAlverne Brou

Clarificar o conceito de Estratégia e transmitir a evolugéo dos model os, ferramentas e préticas da Gestao
Estratégica. Pretende-se que os alunos consigam identificar e analisar, no contexto, a estratégia de uma
organizacao, 0s processos pelos quais ela é formulada, planeada e/ou formada.

Presencial
N&o hé pré-requisitos, mas aconsel ha-se posse de conhecimentos basicos de Gestéo e Economia.
Né&o aplicavel.

12 UNIDADE: ESTRATEGIA | - ESTRATEGIA: CONCEITO || — ANALISE E FORMULACAO DA
ESTRATEGIA Il - A FORMACAO DA ESTRATEGIA 22 UNIDADE: AS ORGANIZAGOES| —
TEORIA DAS ORGANIZACOES |1 — A ESTRUTURA DAS ORGANIZACOES 32 UNIDADE:
ESTRATEGIA E CONTEXTOS ORGANIZACIONAIS

- Santos, J.(1992). A Gestéo de Grupos Empresariais. Porto: Asa

-Jang, Y. e Ott, J. e Shafritz, J. (2011). Classics of Organization Theory. USA: Wadsworth

- Mintzberg, H. e Quinn, J. e Ghoshal, S. e Lampel, J. (2014). The Strategy Process; Concepts, Contexts,
cases. UK: Pearson Education

- Mintzberg, H.(2003). The Strategy Process. USA: Pearson Education

Método expositivo. Andlise de casos empresariais praticos. Andlise e discussdo em classe da
apresentacao de casos de estudo por grupos de aunos.

Avadliagdo Continua: Dois Testes Escritos (50%), Notas sobre Casos (7,5%), Trabaho de Grupo (37,5%),
Qualidade da Participacdo nas aulas (5%). Avaiagdo por Exame: Prova Escrita.

Portugués | Tutoriaem Inglés

N&o aplicavel.

Instituto Politécnico de Tomar
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Nome da Unidade
Curricular

Cadigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contelidos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Gestdo Financeirall

9152324

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Terceiro Ano

Primeiro Semestre

5

Luis Antonio Antunes Francisco

Pretende-se que cada aluno fique apto a: Utilizar instrumentos de andlise e apoio as decisdes de gestao
financeira de curto prazo. Definir estratégias de financiamento e de aplicacdo financeira, tendo em conta
0s riscos e as opcdes disponiveis nos mercados financeiros.

Presencial

N&o existem pré-requisitos. Recomendam-se conhecimentos prévios de Calculo Financeiro, Andlise
Financeira, Contabilidade Financeira e de Gest&o.

N30 aplicavel.

1. Introducdo 2. Gestdo de tesouraria 3. Gest&o das necessidades de fundo de maneio 4. Planeamento
financeiro a curto prazo 5. Financiamento e aplicagdes no mercado financeiro 6. Gestéo financeira
internacional

- Allen, F. e Myers, S. e Brealey, R. (2008). Principios de Finangas Empresariais. Portugal:
McGraw-Hill

- Jaffe, J. e Ross, S. e Westerfield, R. (2016). Corporate Finance. New Y ork: McGraw-Hill Education
- Martins, A. e Cruz, |. e Augusto, M. e Gongalves, P. e Silva, P. (2016). Manual de Gestao Financeira
Empresarial. Coimbra: Escolar Editora

- Nabais, C. e Nabais, F. (2011). Prética Financeira Il - Gestéo Financeira. Lisbhoa: Lidel

Aulas tedrico-préticas, com o método expositivo-interrogativo, com apoio do quadro e de meios
audiovisuais, com resolucao de exercicios e casos préticos.

Resolugdo "individual" (15%) e "em grupo” (15%) de "estudos de caso" durante o periodo de aulas.
Provafinal individual (70%), onde se exige para aprovacao em avaliagdo continua uma nota positiva.

Portugués

N3o aplicavel.
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Nome da Unidade Curricular
Cdédigo da Unidade Curricular
Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUmero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade curricular
M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critérios de Avaliagdo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Seminério |
9152330
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Terceiro Ano
Primeiro Semestre
1

Luis Anténio Antunes Francisco

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Presencial

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Portugués

N/A.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
Numerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Contetddos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodose critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Sistemas de Controlo de Gesté&o
9152327

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Terceiro Ano

Primeiro Semestre

5

Silvio Manuel Vaente da Silva

Proporcionar aos al unos conhecimentos sobre um conjunto de ferramentas de control o de gestéo. Dar a
conhecer 0s conceitos, técnicas e procedimentos mais utilizados para efeito de planeamento e controlo de
gestdo. Desenvolvimento espirito critico, capacidade de pesquisa e de aplicar os conhecimentos.

Presencial
N&o aplicavel
N&o aplicavel

1?0BJETIVOS E FUNDAMENTOS DO CONTROL O DE GESTAO 2-ORCAMENTO ANUAL
3-CUSTOS BASICOS 4-CONTROLO ORCAMENTAL 5-AVALIAGAO DE DESEMPENHO 6-EVA
(ECONOMIC VALUE ADDED) 7-BSC (BALANCED SCORECARD)

- Borges, A. e Borges, J. (2014). Contabilidade e financas para a gest&o. Lisboa: Areas Editora

- Rodrigues, J. e Carvalho, J. e Jordan, H. (2011). Controlo de gestdo: Ao servigo da estratégia e dos
gestores. Lisboa: Areas Editora

- Berry, A. e Broadbent, J. e Otley, D. (1995). Management control-Theories, issues and practices. New
York: MacMillan

- Drury, C.(2012). Management and Cost Accounting. Londres: Cengage Learning College

Aulas tedrico-préticas, sendo a matéria apoiada pela discussdo de casos préticos, com a participacdo ativa
dos alunos.

Avaliagdo Continua: Trabalho individual ou de grupo, temaa definir com o docente (30%), teste final
(70%). Os alunos com classificagéo inferior a 10 (dez ) valores sdo admitidos a exame. Exame/Recurso
-Prova escrita (100%).Aprovacdo 10(dez) valores.

Portugués

Néo aplicavel
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo deinteracdo
Pré-requisitos e co requisitos
Programas Opcionais
recomendados

Contetdos da Unidade

Curricular

Bibliografia Recomendada

Métodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Auditoria
9152332
Obrigatdria
Primeiro Ciclo
Terceiro Ano
Segundo Semestre
4

Daniel Ferreirade Oliveira
Carlos Fernando Calhau Trigacheiro
Os alunos devem obter uma compreensdo global do trabalho de auditoria e das suas condicOes técnicas,

pessoais e legais. Devem ainda possuir conhecimentos gerais sobre as fases da auditoria em particular, do
planeamento, execugdo e comunicagdo dos resultados da auditoria a terceiros

Presencial

Né&o tem pré-requisitos formal mente definidos. No entanto, € importante que os estudantes possuam um
bom dominio das matérias de contabilidade.

Né&o aplicavel

Introducdo Normas de auditoria e profissdo de auditor Compromisso e planeamento do trabalho de
auditoria Controlo interno Prova de auditoria Auditoria as demonstragdes financeiras e outros
documentos de prestagéo de contas Conclusdo da auditoria Relato em auditoria

- Batista, C.(2017). Auditoria Financeira - Teoria e Prética. Lisboa: Rei dos livros

- Batista, C. e Alves, G. (2011). Casos Praticos de Auditoria Financeira. Lishoa: Rel dos livros

- Beasley, M. e Elder, R. e Arens, A. (2011). Auditing and Assurance Services - an integrated approach.
NY C: Prentice Hall

Aulas tedricas expositivas, onde se descreve e exemplifica a aplicagdo dos principios fundamentais.
Aulas préticas, onde se propde a resolugado de casos préticos.

A avaliagdo é continua, considerando a participagdo nas aulas e nos casos préticos (10%), e duas provas
escritas individual complementar (90%) (média ponderada de 50% cada). Os alunos ndo aprovados na
avaliagdo continua fazem um exame escrito

Portugués

N&o aplicavel
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Nome da Unidade Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerodeECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliogr afia Recomendada
Métodos de Ensino
Métodos e critériosde
Avaliacdo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Estagio

9152336
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Terceiro Ano
Segundo Semestre
10

Luis Anténio Antunes Francisco

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Presencial

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio
no ultimo ano do curso.

. O aluno tem que estar

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Portugués

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.
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B - Descricdo das unidades curriculares

Nomeda Unidade | Lideranca e Negociagéo
Curricular

Cddigo da Unidade | 9152333
Curricular

Tipo de Unidade Curricular | Obrigatoria
Nivel da Unidade Curricular | Primeiro Ciclo
Ano | Terceiro Ano
Semestre/Trimestre | Segundo Semestre
NimerodeECTS | 4

Nome do Professor | AnaluisaJuncadaSilva
Margarida Sofia de Freitas Oliveira

Objetivosda unidade | Apresentar as diversas abordagens e teorias de lideranca e negociacdo e discutir a suaimportancia paraa
curricular | gestéo.

Método deinteracdo | Presencid
Pré-requisitos e co requisitos | N&o aplicavel.

Programas Opcionais | N&o aplicavel.
recomendados
Contelidos da Unidade | 1. Introducéo: Gestdo e Lideranca. 2. Metaforas Organizacionais e Paradigmas de Governagéo
Curricular | Organizacional. 3. Abordagens do estudo da lideranga: Tragos e Comportamentos. 4. Teoria da Troca
Lider-Membro. 5. Lideranca Transformacional e Carisma. 6. Lideranca de Equipas de trabalho. 7. A
relacdo da lideranca com outras varidveis organizacionais. 1 - Introducéo a negociagéo 2 - Dilema do
Negociador
Bibliografia Recomendada

Métodosde Ensino | A metodologia de ensino corporiza aulas tedrico-préticas. Da-se énfase aos métodos: expositivo, para
apresentacdo dos quadros tedricos de referéncia e participativo com andlise e resolucéo de exercicios e
€asos préaticos para uma melhor compreensao.

Métodosecritériosde | Avaliagdo continua, através dos seguintes elementos: - Avaliagdo em aula (realizag8o de exercicios ou

Avaliacgdo | trabalhos): 20% - Duas Frequéncias. 40% cada; S80 aprovados e dispensados de exame os alunos cuja
classificagdo sejaigual ou superior a 9,5 valores em todos os elementos de avaliaggo. Avaliagdo por
exame: prova escrita (100%).

LinguadeEnsino | Portugués

Estagio | N&o aplicavel.
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Nome da Unidade
Curricular

Cddigo da Unidade
Curricular

Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre
NUumerode ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade
curricular

Método de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteudos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critériosde
Avaliacéo

Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricéo das unidades curriculares

Projeto Empresarial

9152331

Obrigatéria

Primeiro Ciclo

Terceiro Ano

Segundo Semestre

6

Olinda Maria dos Santos Sequeira

A unidade curricular tem como objectivo dotar os alunos com competéncias para a elaboragdo, andlise e
avaliagdo de um projecto empresarial.Desenvolver capacidades para aplicar conceitos e ferramentas nas
vérias areas funcionais de uma empresa.

Presencial
N&o tem, contudo é aconselhavel deter conhecimentos aprofundados de gesté&o.
N&o aplicavel.

1 - Introdug&o. 2 - Implementacdo do projeto. 3 - Analise econémico-financeira. 4 - Avaliacéo
econoémico-financeira. 5 - Andlise derisco e incerteza. 6 - Estruturagdo, elaboracéo e apresentacéo do
projeto empresarial.

- Costa, H. e Ribeiro, P. (2004). Criacao & Gestao de Microempresas & Pequenos Negdcios. Lishoa
Lidel-Edi¢bes Técnicas

- Cruz, E.(1999). Criar uma Empresa de Sucesso. Lishoa: Edicfes Silabo

- Brilman, J.(2000). As Melhores Praticas de Gestéo no Centro do Desempenho. Lisboa: Edicdes Silabo

- Management Institute, P.(2017). A Guide to the Project Management Body of Knowledge. Pennsylvania:
Project Management | nstitute

Aulas tedrico-préticas em que se apresenta e discute a matéria base, com apresentacdo de casos de estudo
que servem de apoio a matéria tedrica. Os Planos de Negdcios dos alunos sdo desenvolvidos e
acompanhados ao longo das aulas.

Nos vérios momentos previstos para avaliagdo, a avaliagdo do aluno sera baseada nos seguintes
elementos: » Avaliago coletiva: desenvolver e elaborar 0 dossier de avaliagdo de um projecto
empresarial, que sera ponderado com 60% da notafinal. ¢ Avaliagéo individual: Apresentacdo oral e
discussdo do projecto empresarial e avaliacdo do dominio dos conceitos e ferramentas ligados a
preparacao e avaliagdo de um projecto empresarial, que serd ponderado com 40% danotafinal. A
classificagéo final do aluno resultara da média ponderada dos dois elementos de avaliagdo. A nota
minima para aprovacdo na unidade curricular é de 10 valores.

Portugués | Tutoriaem Inglés

Na&o aplicavel
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Nome da Unidade Curricular
Cdédigo da Unidade Curricular
Tipo de Unidade Curricular
Nivel da Unidade Curricular
Ano

Semestre/Trimestre

NUmero de ECTS

Nome do Professor

Objetivos da unidade curricular
M étodo de interacdo
Pré-requisitos e co requisitos

Programas Opcionais
recomendados

Conteldos da Unidade
Curricular

Bibliografia Recomendada

M étodos de Ensino

Métodos e critérios de Avaliagdo
Lingua de Ensino

Estagio

B - Descricdo das unidades curriculares

Seminario Il
9152335
Obrigatéria
Primeiro Ciclo
Terceiro Ano
Segundo Semestre
1

Luis Anténio Antunes Francisco

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Presencial

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Esta unidade curricular tem um funcionamento especifico e regulamento proprio.

Portugués

N/A.

Instituto Politécnico de Tomar

3-09-2019

42/43



ipt .pt Instituto Politécnico de Tomar

Instituto Politécnico de Tomar 3-09-2019 43/43



